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1.- INTRODUCCIÓN

Es sabido que el vocablo educación remite a variados conceptos. Con frecuencia se lo ha reducido a pedagogía, como si lo esencial de la educación consistiese en una conducción del niño (paidós – agogué). Otras veces, se lo ha acotado a la fase nutricia de los humanos (educare: alimentar).

Más adecuado parece ser el vocablo educar (e-ducere), entendido como un sacar o desarrollar las posibilidades que poseen las personas, un pasar de las posibilidades a la realización de lo que se puede llegar a ser. Entonces el proceso educativo toma el matiz de una formación, de la adquisición (con inteligencia, esfuerzo y perseverancia, en medio de adversidades) de una forma de ser. Y se trata de una forma de ser típicamente humana, integral e integradora, porque en ella se requieren e incluyen tanto la afectividad (y la actividad física), como la inteligencia (y las formas complejas de relacionar y relacionarse) y la libertad (que no es solo elección; sino, además, implicación con los valores, con la voluntad perseverante y responsabilidad para con lo elegido). 

La experiencia educativa de nuestra comuna, a través de las prácticas institucionales y de aula, nos demuestra que se generan las condiciones para que nuestros niños(as) y jóvenes logren una realización plena, se formen con la inteligencia, el esfuerzo y la perseverancia; tan fundamental en una sociedad integradora.

El sentido de inclusión como proceso de convivencia es reconocer los derechos de todos a la educación, en el fondo a  la igualdad de oportunidades reales y para esto se requiere una visión ampliada que vaya más allá de los actuales niveles de recursos, de las estructuras institucionales, de los currículum y de los sistemas convencionales de enseñanza, y al mismo tiempo construir sobre lo mejor de las prácticas institucionales. Si bien es cierto entender el concepto de inclusión, con todo lo que ello involucre, tiene más sentido dar las oportunidades a todos y todas, generar un currículum comunal adecuado para la diversidad, con una metodología diversa y flexible. La concreción de una educación con inclusión se expresa en un  proyecto institucional que sus bases normativas son el decreto ochenta y tres la ley de inclusión escolar 20.845. En relación a esta última idea el dar oportunidades  a todos nuestros niños y jóvenes de la comuna  es para responder a una propuesta que es la educación de calidad.

Otro de los conceptos considerados a partir de las políticas comunales es la diversificación del currículum, con la propuesta establecida en las bases curriculares y la instalación de modalidades de educación, según las carreras del Técnico Profesional. Diversificar el currículum cumple como finalidad el desafío de abordar una metodología que sea lo suficientemente clara y sencilla para hacer de esta necesidad una práctica cotidiana, significa adecuar términos y contenidos a la realidad. Esta diversificación del currículum planteada en las diversas acciones institucionales para actualizar los diferentes proyectos de planificación, en lo administrativo, en la gestión del currículum; y muy particularmente incorporado al PADEM 2017, a través de los diferentes planes de acción. Es necesario destacar el trabajo participativo de las distintas comunidades educativas, quienes concluyen lo importante que ha resultado ofrecer una diversidad de posibilidades a nuestros alumnos(as) y jóvenes. Un gran desafío para el año 2017 es consolidar la segunda carrera de la Educación Técnico Profesional. 

Otra de las áreas que PADEM aborda se refiere a la formación integral, también destacada como política comunal, y además muy bien instalada en las políticas nacionales. Al revisar muchas ideas sobre formación integral hay algunos autores que retratan muy bien lo que significa.- “…implica una perspectiva de aprendizaje intencionada, tendiente al fortalecimiento de una personalidad responsable, ética, crítica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de reconocer e interactuar con su entorno para que construya una identidad cultural.” Todo lo anterior se refleja en el desarrollo de variadas alternativas en las áreas cognitivas, artísticas, deportivas; progresivamente han sido muy diversas las posibilidades de talleres, una potenciación de las áreas Humanistas y Científicas del currículum. El proceso concreto de participación de nuestros niños(as) y jóvenes demuestra mucho compromiso e identidad.

Las bases teóricas sobre la cual se sustenta nuestra educación pública son totalmente coherentes con las políticas nacionales de educación, porque se declara ser una educación inclusiva, diversa, laica, con formación valórica para la edificación de personas positiva; y, además, aspiramos a asegurar para todos nuestros niños(as) y jóvenes una educación de calidad; que aprendan a convivir en sus comunidades siendo ciudadanos constructores  de la institucionalidad comunal.

Deseamos plasmar nuestros sellos comunales tan presentes en cada uno de los Proyectos Educativos Institucionales; una comuna con un patrimonio arquitectónico tremendamente valorable, con tradición folklórica que representa al hombre de la tierra y su cultura campesina, con una cultura religiosa depositaria de personas de fe, con personas deseosas de construir una comuna para vivir feliz.   

2. IDENTIFICACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL

IDENTIFICACIÓN: 
El Departamento de Administración de Educación Municipal de Quinta de Tilcoco, obedece su existencia a las disposiciones contenidas en el DFL 1/3063 del año 1979, que crea los servicios traspasados.

De nuestro Departamento de Educación Municipal dependen los siguientes establecimientos: Amparo Rayo Horta, Escuela Especial,  Jaime Feldman Miller, Liceo República De Italia, Raúl Ramírez Mayol, Violeta Fuentes Carvajal y sala cuna Dulces Sonrisas.
El objetivo del Departamento de Educación, es administrar el servicio educativo municipal en forma continua y racional de acuerdo a las normas vigentes, procurando permanentemente establecer las condiciones para mejorar la calidad y equidad de la educación que se imparte en las unidades educativas que están bajo su autoridad y gestionar los Recursos Humanos, materiales y financieros de tales servicios, enmarcado en el Plan de Desarrollo Comunal.

Organigrama:
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En Quinta de Tilcoco el DAEM, se encuentra ubicado el la calle Miguel Cuadra Nº 224, Telefono  72-2541136, mail de contacto daemquinta@gmail.com.

El equipo DAEM esta liderado por:

Humberto Cabrera Lara, Director DAEM

Elba Gemma Vithar Zuñiga, UTP Comunal

Claudio Abel Fuentes Cari, Coordinador de Extraescolar y Transversalidad.

El mencionado equipo cuenta con profesionales en las diferentes áreas de educación, administración y servicios.

2.1) Departamento de Administración de Educación Municipal.

La ley 19.070, del año de 1996 y sus modificaciones en la ley 19.410, el texto refundido del DFL2 de 1996, y las leyes 19.933 y 19.691 para mejorar la gestión del aula y las prácticas docentes, fortalecidas posteriormente por el Marco de la Buena Enseñanza y el Marco de la Buena Gestión y Liderazgo, que hoy son el sustento de toda la gestión administrativa y curricular con el fin último de lograr una educación de calidad en los aprendizajes de los alumnos y alumnas, que viven en una comuna preocupada de generar escenarios de futuro, tanto en su rendimiento académico como en su posterior inserción en el mundo laboral. 

Por otra parte, el desarrollo de la educación de los diferentes  establecimientos de la comuna se basa en los cuerpos legales que se mencionan a continuación:
Decretos y leyes que establecen el Marco Curricular Vigente:
· Decreto ley N° 289/2001 aprueba Bases Curriculares para Educación Parvularia.
· Decreto ley N° 232/2003 que establece los Objetivos Fundamentales y Contenidos Mínimos  para la Educación Básica; Que modificó el decreto 240/1999 y anteriormente al 40/1996 (Vigentes séptimo y octavo  básico).
· Decreto ley N° 254/2009. Establece Objetivos Fundamentales y Contenidos Mínimos de Educación Media.
· Decreto ley N° 257/2009, Establece Objetivos Fundamentales para la Educación de Adultos y fija normas generales para su aplicación y deroga Decreto supremo 239/2004, del Ministerio de Educación y sus modificaciones en la forma que señala.
· Decreto 257/2010; en el año 2013 corresponde aplicar la implementación de la actualización curricular de 2009 (también llamado ajuste curricular) en tercer año de Enseñanza Media para las asignaturas de Lenguaje y Comunicación, Matemática, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, Biología, Física, Química e Inglés.
· Decreto ley N° 439/2011, Que establece Bases Curriculares para la Educación Básica  de primero a sexto básico en las asignaturas de: Lenguaje y comunicación, Matemática, Ciencias Naturales, Historia, Geografía y Ciencias Sociales, y Ciencias Naturales.
· Decreto ley 1.718/2011 exento, determina las fechas en que se deberán cumplir los requisitos de edad de ingreso a la Educación Básica y Media regular y la fecha que se considerará para el ingreso a primer y segundo nivel de transición de Educación Parvularia.
· Decreto ley N° 433/2012: Establece Bases Curriculares para Educación Básica de primero a  sexto básico en Educación Física y Salud, Música, Artes Visuales, Orientación y Tecnología. 
· Decreto N° 129/2013, que establece Estándares de Aprendizaje de cuarto a octavo básico.
· Decreto N° 460/2014, Informa modificación del decreto que establece la entrada en vigencia de las Bases Curriculares en Enseñanza Media y Técnico Profesional.

· Ley N° 20.845/2015; De Inclusión Escolar que regula la admisión de los/las estudiantes; Elimina el financiamiento compartido y prohíbe el lucro en establecimientos educacionales que reciben aportes del Estado.

· Ley N° 20.911/2016; Crea Plan de Formación Ciudadana para los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado.
Decretos de planes y Programas de Enseñanza Básica:

· Decreto supremo N° 01/98; Reglamenta capítulo II de la ley número 19.284/94 de Integración social de las personas con discapacidad.
· Decreto Supremo N° 374/99; Complementa Decreto Supremo de Educación N° 01/1998 autorizando la atención de los escolares hospitalizados.

· Decreto N° 481/2000; Para NB5 (séptimo básico).
· Decreto N° 92/2002; Para NB6 (octavo básico).

· Decreto N° 1.300/2002; Aprueba Planes y Programas de Estudio para alumnos con Trastornos Específicos del Lenguaje.

· Ley 20.201/2007; Modifica el DFL N° 1998 de Educación sobre subvención a establecimientos educacionales y otros cuerpos legales.

· Decreto N° 170/2010: Fija normas para determinar los alumnos con Necesidades Educativas Especiales que serán beneficiados con la subvención escolar especial.

· Decreto  N° 83/2015: Aprueba criterios y orientaciones de adecuación curricular para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educación Parvularia y Educación Básica.

Decretos de Planes y Programas de Enseñanza Media:

· Decreto N° 77/99; Para Primer Año Medio.

· Decreto N° 83/2000; Para Segundo Año Medio.

· Decreto N° 27/2001; Para Tercer Año Medio.

· Decreto N° 102/ 2002; Para Cuarto Año Medio.

· Decreto exento N°2.120/2008; modifica del DEX 2.516/2007, ampliando la vigencia del Decreto exento N°109/2012.
· Decreto N° 452/2013; Aprueba nuevas Bases Curriculares de Educación Media en la formación Diferenciada de Técnico Profesional.

· Decreto N° 614/2013; Establece Bases Curriculares de Séptimo a Cuarto Medio.

Decretos de Planes y Programas de Educación de Adultos.
· Decreto N° 584/2007; De los Planes y Programas de estudio básico.

· Decreto N° 257/2009: Para la Educación de Adultos Media.

· Decreto N° 1000/2009; Planes y Programas Educación de Adultos.

Decretos de evaluación y promoción:

· Decreto N° 511/1997; Evaluación y Promoción desde NB1 a NB6.

· Decreto N° 112/1998; Evaluación y Promoción para primero y segundos medios.

· Decreto N° 83/2001; Evaluación y Promoción para tercer y cuarto año medio.

· Decreto N°2.169/2007; Evaluación y Promoción de Educación de Adultos.

Leyes y Decretos Vigentes de Enseñanza Básica y Media.

· Decreto N° 524/1990; Regula el funcionamiento del Centro de Alumnos.

· Decreto N°565/1990; Que regula el funcionamiento del Centro General de Padres y Apoderados.

· Decreto N° 19.979/2005; Crea Los Consejos Escolares.

· Decreto N° 170/2011; Que regula el Programa de Integración Escolar.

· Ley N° 20.536/2011: Sobre Violencia Escolar.

· Ley N° 20.609/2012; Contra la Discriminación.
· Ley N° 20.845/2015; De Inclusión Escolar.

Reglamentos de los Establecimientos Educacionales Municipales.

· Reglamento interno por mandato de ley 19.070/1992; Estatuto Docente ley que regula roles y funciones del personal docente y no docente.

· Reglamento de Evaluación 511/1997 desde NB1 a NB6.

· Reglamento de Evaluación de primero a cuarto año medio, por mandato de la ley 112/1999.

· Reglamento de Evaluación de Educación de Adultos N° 239/2004.
· Reglamentos de las salas de ENLACES, salas de medios audiovisuales y del centro de recursos de aprendizajes, CRA de Liceo República de Italia.

· Reglamento de Convivencia Escolar. DFL 02/1998.

· Reglamento de Seguridad Escolar. Decreto 283/2001.
Ley de Subvención Escolar Preferencial S.E.P


Ley 20.248/2008; La Subvención Escolar Preferencial es una iniciativa que busca asegurar educación de calidad con equidad para los estudiantes del sistema educacional subvencionado, que estén cursando Educación Parvularia, Educación General Básica y Educación Media, entregando una subvención adicional para aquellos alumnos que sean identificados como prioritarios.

Ley de Retiro Voluntario.

Ley 20.822/2015; Permite a los docentes que habiendo estado con contrato vigente al 31 de Octubre de 2014 y que se encuentren cumpliendo el requisito de edad para jubilarse, esto es 60 años en mujeres y 65 en hombres, hasta el 31 de diciembre de 2015, poseen la opción de acogerse a retiro voluntario con el beneficio de un bono de incentivo al retiro. Esta ley mantiene vigencia hasta el año 2024.
Ley de Educación Parvularia.


Ley 20.710/2013; Que establece la obligatoriedad del segundo nivel de transición y crea el financiamiento gratuito desde el nivel medio menor.

3.- FUNDAMENTOS EDUCACIONALES.

3.1.- Ley General de Educación 20.370/2009. (LGE)


Esta norma Legal fue dictada en reemplazo de la ley N° 18.962/1990;  Ley orgánica constitucional de enseñanza que fue derogada.


La Ley General de Educación nace como respuesta a las masivas protestas escolares ocurridas a lo largo de todo nuestro país. Para esto se formó el consejo asesor presidencial de la educación, el cual propuso una ley que reemplazara la LOCE.


La presente ley regula los derechos y deberes de los integrantes de la comunidad educativa; fija los requisitos mínimos que deberán exigirse en cada uno de los niveles de la educación; regula el deber del Estado de velar por su cumplimiento, y establece los requisitos y procesos para el reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo nivel, con el objetivo de obtener un sistema educativo caracterizado por la equidad y calidad de sus servicios.


La educación es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad  alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artístico y físico, mediante la transmisión y el cultivo de valores, conocimientos y habilidades.  Se enmarca en el respeto y valoración de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democrática y activa en la comunidad y para trabajar y contribuir al desarrollo del país.
El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los derechos garantizados en la Constitución, así como en los tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentran vigentes y, en especial, del derecho a la educación y la libertad de enseñanza. Se inspira, además en los siguientes principios:

· Universalidad y educación permanente, calidad de la educación, equidad del sistema educativo, autonomía, diversidad, responsabilidad, participación, flexibilidad, transparencia, integración, sustentabilidad e interculturalidad.
· La Educación es un derecho de todas las personas. Corresponde preferentemente a los padres el derecho y el deber de educar a sus hijos; Al Estado, el deber de otorgar especial protección al ejercicio de este derecho y, en general, a la comunidad. El deber de contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la educación.
El Estado dicta la ley 20.170/2013; la que establece obligatoriedad del segundo nivel de transición y crea el financiamiento gratuito del primer nivel de transición.
La Educación Básica y Media son obligatorias, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito destinado a asegurar el acceso a ellas, de toda la población, así como generar las condiciones para la permanencia en el mismo de conformidad a la ley.

El sistema de educación será de naturaleza mixta; incluyendo una de administración del Estado o sus órganos, y otra particular, sea esta subvencionada o pagada. Asegurándole a los padres y apoderados la libertad de elegir el establecimiento educativo para sus hijos.

Sin perjuicio de sus demás deberes, es deber del Estado que el sistema integrado por los establecimientos educacionales de su propiedad provea educación gratuita y de calidad, fundada en un proyecto educativo, público, laico, esto es, respetuoso de toda expresión religiosa, y pluralista, que permita el acceso a él a toda la población y que promueva la inclusión social y la equidad.

Es deber del Estado promover políticas educacionales que reconozcan y fortalezcan las culturas originarias.
Es deber del Estado resguardar los derecho de los padres y alumnos, cualquiera sea la dependencia del establecimiento que elijan.

Corresponde, así mismo, al Estado propender a asegurar la calidad de la educación estableciendo las condiciones necesarias para ello y verificando permanentemente su cumplimiento; realizar supervisión, facilitar apoyo pedagógico a los establecimientos y promover el desarrollo profesional docente. Es deber del Estado mantener y proveer información de calidad, cobertura y equidad del sistema y las instituciones educativas.
Es deber del Estado velar por la igualdad de oportunidades, y la inclusión educativa promoviendo, especialmente, que se reduzcan las desigualdades derivadas de circunstancias económicas, sociales, étnicas, de género o territoriales, entre otras.

Corresponderá al Estado, así mismo, fomentar la probidad, el desarrollo de la Educación en todos los  niveles y modalidades y promover estudios y conocimientos de los derechos esenciales que emanan de la naturaleza humana; fomentar una cultura de la paz y de la no discriminación arbitraria; estimular la investigación científica, tecnológica y la innovación, la creación artística, la práctica del deporte, la protección y conservación del patrimonio cultural y medio ambiental, y la diversidad cultural de la nación.

Es deber del Estado asegurar una educación de calidad y procurar que esta sea impartida a todos, tanto en el ámbito público como en el privado.

Corresponderá al Ministerio de Educación, al Consejo Nacional de Educación, a la Agencia de la Calidad de Educación y a la Superintendencia de la Educación, en el ámbito de sus competencias, la administración del sistema nacional de aseguramiento de la calidad de educación, de conformidad a las normas establecidas en la ley.

El Ministerio de Educación y la Agencia de Calidad de la Educación, velarán de conformidad a la ley y en el ámbito de sus competencias, por la evaluación continua y periódica del sistema educativo a fin de contribuir a mejorar la calidad de la educación. Para ello, la Agencia de Calidad de la Educación evaluará los logros de aprendizaje de los alumnos y el desempeño de los establecimientos educacionales en base a estándares educativos.
La evaluación de los alumnos deberá incluir los indicadores que permitan efectuar una evaluación conforme a criterios objetivos y transparentes.

La evaluación de los profesionales de educación se efectuará en conformidad a la ley.
El Estado tiene el deber, de resguardar la libertad de enseñanza.

Los padres tienen el derecho, de escoger el establecimiento de enseñanza para sus hijos.

La libertad de enseñanza incluye el derecho de abrir, organizar y mantener establecimientos educacionales.

La educación formal o regular, está organizada en cuatro niveles: Parvularia, Básica, Media y Superior. Y en modalidades educativas dirigidas a atender a poblaciones específicas. El Nivel de Educación Parvularia no tiene duración obligatoria, Educación Básica  regular tendrá una duración de ocho años y el nivel de Educación Media regular tendrá una duración de  cuatro años, en los cuales, los dos primeros son de formación general y los siguientes dos, de formación diferenciada. 
La edad mínima para el ingreso a la Educación General Básica, será de seis años; y la edad máxima para el ingreso a la Educación Media regular será de dieciséis años. Con todo, tales límites de edad podrán ser distintos tratándose de la modalidad de Educación Especial o Diferenciada, o de adecuaciones de aceleración curricular, las que se especificaran por Decreto Supremo emanado, a través, del Ministerio de Educación. Sin que constituya un antecedente obligatorio para la Educación Básica la Educación Parvularia. 
El Estado financiara un sistema gratuito del nivel medio menor, destinado asegurar el acceso a éste y sus niveles superiores. El segundo  nivel de transición obligatorio, siendo requisito para el ingreso a la Educación Básica.

La Educación Parvularia fomentará el desarrollo integral de los niños y niñas, promoverá los aprendizajes, conocimientos, habilidades y actitudes.

4.- PROYECTOS, PROGRAMAS Y BENEFICIOS 
Programa de Integración Escolar. (PIE)
Beca para Prueba de Selección Universitaria. (PSU)
Beca Presidente de la República.

Beca Bare.

Beca Indígena.

Red Enlaces.

Programas de Mejoramiento Educativo. (PME).

Programa de Superación Profesional. (PSP).
Programa de Alimentación Escolar. (PAE).

Programa de salud del estudiante.

Planes de Mejora. (SEP)

Programa de Habilidades Para la Vida.HPV (JUNAEB)
Programa Un Buen Comienzo. (UBC)

Plan de Fomento Lector. (Educación Parvularia).

Proyectos de la comuna:

Proyecto de becas municipales.

Proyecto de educación extraescolar.

Transporte escolar.

Plan de acción PSU.
Orquesta Sinfónica Juvenil Comunal
Banda Escolar Comunal.

Ballet Folclórico Comunal.
5.- VISIÓN Y MISION DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL.

VISIÓN:


La enseñanza municipal de la comuna de Quinta de Tilcoco propiciará la formación de estudiantes íntegros, a través de una educación sólida en lo académico, valórico, social, deportivo y cultural, que les permitirá en el futuro, desarrollar sus proyectos de vida y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de esta comuna, involucrando a todos los actores sociales en la participación y colaboración, en especial a las familias.

MISIÓN:


Es la misión de la comuna de Quinta de Tilcoco, en el ámbito educacional  planificar, organizar, dirigir y evaluar las acciones educativas y operativas, dentro de un marco de calidad, equidad e inclusión, propiciando una formación integral de los estudiantes conforme a las políticas ministeriales vigentes, esto evidencia nuestra pasión por la educación y la de todos los agentes que están involucrados en el proceso educativo, con el propósito de entregar herramientas a los estudiantes desde Sala cuna a Cuarto Medio HC, TP, Educación Especial y Educación de Jóvenes y Adultos.

POLITICAS DE EDUCACIÓN MUNICIPAL:

1.- Reflexionar sobre los nuevos requerimientos de la sociedad, que se manifiestan en demandas al sistema educativo chileno y en particular a nuestra comuna.

2.- Discutir la pertinencia de los sistemas educativos vigentes para comprender y responder a dichas demandas. En forma especial el modelo integral que ha definido la comuna; además de otros modelos que la unidad educativa estime pertinente.

3.- Reflexionar, en los establecimientos educacionales, en torno a las fortalezas y debilidades del sistema educativo nacional, regional y local en el marco de los nuevos paradigmas de formación académica de los estudiantes del siglo XXI. 
AREA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
1.- Fortalecer el liderazgo de la gestión administrativa de los directivos técnicos pedagógicos del DAEM, colegios y liceos con el fin de alcanzar altos estándares educativos.

2.- Fortalecer el liderazgo de los directivos docentes de los establecimientos educacionales y de sus equipos de gestión; basado en el Marco para la Nueva Dirección y Liderazgo.

3.- Fortalecer el liderazgo pedagógico de los equipos técnicos, cuyos profesionales están al servicio de apoyar la oferta de la calidad en propuestas pedagógicas y metodológicas para fortalecer el logro de los aprendizajes. Según las orientaciones del Marco de la Buena Enseñanza 
4.- Impulsar el desarrollo de programas, proyectos y planes de acción mediante la organización estratégica apoyadas por una educación organizada, planificada y articulada.

AREA DE DESARROLLO CURRICULAR
1.- Mejorar los resultados escolares, mediante la aplicación constante de prácticas pedagógicas innovadoras con una buena gestión curricular.
2.- Mantener un desarrollo sostenido de la implementación curricular en el área de formación integral permitiendo mejorar la instancia de comunicación interpersonal, entre nuestros estudiantes, sus familias y  la comunidad.
3.- Potenciar en los establecimientos educacionales modelos pedagógicos  que impulsen aprendizajes significativos permanentes.

4.- Continuar y expandir programas  de acciones exitosas en materia de procesos técnico pedagógico.

5.- Desarrollar una educación de calidad e inclusiva para los alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales permanentes y transitorias.

6.- Desarrollar modelos evaluativos para medir indicadores de la gestión administrativa del DAEM y la gestión pedagógica de los establecimientos educacionales.

7.- Fortalecer el avance tecnológico en educación para apoyar la labor educativa, a través de programas internos y externos (Enlaces, Laboratorio móviles, TICS, Escuelas PLUS y otros).
AREA DE DESARROLLO COMUNITARIO Y SOCIAL

1.- Aplicar diversos programas que patrocina el MINEDUC que están destinados a mejorar la calidad de vida de los alumnos y alumnas tales como: SENDA, JUNAEB, medio ambiente, programa FAEP, HPV, Ley SEP, UBC, Oficina de Protección de Derechos OPD,  vida saludable y otros.

2.- Establecer líneas de acción que permitan elevar la calidad de vida de los alumnos y alumnas, su relación con los diversos actores sociales que tienen vinculación con el sistema educativo del DAEM y los establecimientos educacionales de la comuna.

3.- Desarrollar aprendizajes significativos en alumnos y alumnas participantes en grupos, talleres, clubes y academias de libre elección en los establecimientos educacionales, dotando a éstos de herramientas y técnicas que ayudan a reforzar su proceso académico, a través del trabajo lúdico y grupal en función de su desarrollo personal.

4.- Establecer líneas de acción para involucrar a padres y apoderados en el proceso formativo de sus pupilos.

5.- Afianzar los espacios culturales, artísticos y deportivos de los estudiantes y todos los componentes de las distintas unidades educativas con proyección a la comunidad.
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1.- Fortalecer las bases del sistema administrativo y sus políticas descentralizadas como componente de su esquema institucional.

2.- Velar por el logro de los objetivos de aprendizaje establecidos en las bases curriculares primero a cuarto año medio, como también objetivos de aprendizaje transversales planteados en el marco curricular vigente, y esto pueda verse reflejado en los resultados de evaluaciones internas y externas.

3.- Fortalecer las condiciones profesionales de recursos e infraestructura para todos los  niveles escolares y de esta manera pueda cumplir con los objetivos planteados.

4.- Potenciar la educación especial para atender de manera efectiva a los alumnos con déficit cognitivo, físico e intelectual.

5.- Consolidar el mejoramiento del liderazgo institucional en función de una gestión más eficiente y eficaz.

6.- Crear espacios y tiempos para una formación y capacitación en el uso de las nuevas tecnologías.

7.- Afianzar la formación continua en todas las asignaturas del curriculum.

8.- Detección temprana de alumnos con Necesidades Educativas Especiales.

9.- Potenciar una educación para la convivencia democrática y de género uniendo la calidad con la pertinencia social y cultural.

10.- Instalar espacios educativos para el desarrollo de habilidades y competencias en las áreas de arte, deporte y cultura.

11.- Fortalecer un proceso curricular de calidad y equidad que responda a los conocimientos, capacidades, destrezas y habilidades necesarias que demandan hoy los estudiantes en el marco de una sociedad globalizada.

12.-  Desarrollar competencias que permitan mejorar el rendimiento académico en alumnos y alumnas de colegios y Liceo y sus desempeños se vean reflejados en los resultados de las pruebas estandarizadas de SIMCE-PSU y evaluaciones de nivel comunal, a través, de los planes de acción y planes de mejora que permitan superar los estándares que exige una educación auténtica y de calidad.
13.- Generar espacios e instancias formativas que permitan valorar la cultura de la comuna, con el fin de potenciar la participación de la comunidad educativa en las áreas del arte, deporte y cultura; e instancias de JEC, SEP, educación extraescolar, IND, FAEP y otros.

14.- Fortalecer el manual de convivencia escolar con el propósito de mejorar las relaciones interpersonales de los entes de la comunidad educativa.

15.- Fortalecer las redes de apoyo que siempre han estado vinculados al proceso educativo MINEDUC, SALUD, CONACE, SENAME, OPD, UBC, CONAMA, Carabineros, empresarios y otros.

16.- Aumentar la matricula en los establecimientos municipales de la comuna en todas las modalidades.

17.- Enfatizar y  explicitar el protocolo de normas de abuso sexual y bullying.  

18.- Afianzar cumplimiento de roles y funciones de personal docente y no docente implementando de manera efectiva, el reglamento de roles y funciones.

19.- Establecer las normas que regulan las conductas y procedimientos de la higiene y seguridad escolar.

METAS
1.- Incrementar en 2 puntos el logro de resultados en SIMCE de 4° año básico; lo que significa un puntaje de 250 puntos promedio en el año 2016.
2.- Incrementar en 5 puntos en el logro de resultados SIMCE en 8° año básico; lo que significa un puntaje de 250 puntos en el año 2016.

3.- Incrementar 5 puntos en el logro de resultados SIMCE en 2° año medio; lo que significa un puntaje de 250 puntos promedio en el año 2016.

4.- Lograr subir los resultados  de los puntajes PSU en la 4 ° tos años medios a un promedio de 390 puntos en éste 2016.

5.- El 100% de los establecimientos educativos, colegios y liceos, monitorean la aplicación de su Proyecto Educativo Institucional y los sellos planteados en el mismo.
6.-Optimizar la capacidad de liderazgo en los equipos de gestión de los establecimientos en un 90%, a través del monitoreo y ejecución a los planes de acción PADEM 2016.
7.- Difundir y potenciar, en un 90%,  la participación de los padres y apoderados de los establecimientos educativos, en los procesos de formación y aprendizaje de sus pupilos dentro de los márgenes legales que forma el Manual de Convivencia escolar y su incidencia en la gestión pedagógica.
8.- Cumplir, en un 100%, los planes de acción propuestos por los consejos escolares.

9.- Mantener, en un 100%, la formación docente en las áreas de lenguaje y comunicación, matemática, ciencia, idioma y evaluación; especialmente en la instalación de estrategias  e innovación pedagógica, como la actualización en procesos evaluativos e instrumentos de planificación.
10.- Al término del año 2017, elevar a un 90%, la participación de eventos artísticos, deportivos y culturales; encuentros y seminarios que tengan relación con las manifestaciones culturales de nuestra comuna y estrecho vínculo con sus procesos de aprendizaje.
11.- Mantener y aumentar la matricula de  alumnos: de 1.333 alumnos en 2016 a 1.400 alumnos en 2017 en todos nuestros establecimientos municipales.

12.- Elevar, un 72%, el índice de promoción escolar y en un 97% la retención escolar, en todos los establecimientos de nuestra administración en 2017. 

13.- Aplicar en un 100%, Manual de Convivencia Escolar en todos los establecimientos municipales de nuestra comuna.

14.- Cumplir en un 100%, las Normas de Higiene y Seguridad Escolar en todos nuestros establecimientos.
15.- Lograr, en un 90%, las metas establecidas en PME de cada uno de los establecimientos educativos durante el año 2017.

16.- Atender profesionalmente, al 100% de los alumnos que presente Necesidades Educativas Especiales reconocidas y suscritas con el Ministerio de Educación.

17.- Optimizar la gestión administrativa del DAEM de la comuna de Quinta de Educación.

6.- ANÁLISIS F.O.D.A

FORTALEZAS:

1.- Implementación de planes de mejoramiento por ley SEP (Subvención escolar preferencial).
2.-Iniciativas por Fondos de Apoyo a la Educación Pública 2017. (FAEP)
3.- Capacitación docente y equipos técnicos directivos.

4.- Asistentes de la educación en todos nuestros establecimientos.

5.- Equipo multiprofesional: psicólogo, fonoaudiólogo, docentes de educación diferencial, kinesiólogo en todos los establecimientos de nuestra comuna, en respuesta a las necesidades educativas de cada uno de sus alumnos.

6.- Dotación completa en colegios y Liceo.

7.- Programa de Integración Escolar. (PIE)
8.- Programas de JUNAEB (salud y alimentación).
9.- Implementación de Kiosco saludable.

10.- Consolidación de la educación técnica profesional en Modalidades de Técnico en atención Parvularia y Administración. 

11.- Talleres artísticos, deportivos y culturales en los diferentes establecimientos educativos.

12.- Aumento en los resultados SIMCE.

13.- Impartir Religión Católica y Evangélica en Liceo República de Italia, Enseñanza Media.

14.- Apoyo y colaboración de los Centros de Padres organizados en cada una de las instituciones educativas.

15.- Apoyo y colaboración de los Centros de Alumnos organizados en cada una de las instituciones educativas.

16.- Buena Infraestructura.

17.- Jornada Escolar Completa de 1° básico a 4° medio en todos los establecimientos educativos.
18.- Programas de laboratorios móviles computacionales.

19.- Programa ENLACE.

20.- Incorporación de material tecnológico informática y audiovisual.

21.- Taller de Ingles desde NT1 a NB2 por JEC y/o extensión horaria.

22.- Consejos Escolares.

23.- Mesa técnica en el trabajo técnico pedagógico.

24.- Educación Extraescolar y Transversalidad.
25.- Biblio CRA.

26.- En Educación Especial, alumnos con pensión de asistencialidad.

27.- En Educación Especial, apertura de su sala de ventas, que les proporciona la posibilidad de vender sus productos de talleres pro laborales de invernadero y manualidades.

28.- En Liceo República de Italia Educación Media, cuenta con talleres pre laborales de corte y confección, mueblería e invernadero.

29.- Transporte Escolar total y de buena calidad.

30.- Espacios deportivos y gimnasio techado.

31.- Buen material pedagógico por planes de mejoramiento.

32.- Textos escolares del MINEDUC.

33.- Estímulos a los estudiantes por su participación en diversas actividades comunales.
34.- Consejos de convivencia escolar.
35.- Educación de Jóvenes y adultos en Liceo República de Italia en formación vespertina.

36.- Aumento de docentes con mejores evaluaciones.

37.- Excelencia académica en varios de nuestros establecimientos.

38.- Eficiencia en Gestión pedagógica, directiva y administrativa en cada dependencia educativa.
39.- Acceso a diversos recursos educativos a través de los diferentes tipos de presupuestos.

40.- Instancias de participación de experiencias, alumnos y docentes,  cultural y deportiva comunal y provincial.

41.- Toma de decisiones,  a nivel institucional,  con la participación de la comunidad educativa.
42.- Aprobación de proyectos “Movámonos por la Educación Pública”.

43.- Compromiso de docentes, asistentes, y especialistas por la atención adecuada y profesional de  nuestros alumnos.

DEBILIDADES
1.- Falta de JEC a Educación de Párvulos.

2.-  Sistema eléctrico deficitario en su capacidad (WATT).

3.- Falta de estabilidad y optimización en la conectividad Wi-Fi en los colegios.
4.- Reducción de matrícula.

5.- Capacitación continúa para docentes, directivos y asistentes de la educación.
6.- Faltan áreas verdes en algunos establecimientos.

7.- Falta de incentivo para retener y motivar a profesionales de buen desempeño.

8.- Optimización en la convivencia de la comunidad escolar.

9.- Falta de optimización de la formación continúa de los diferentes especialistas en la comunidad escolar.

10.- Aumento de licencias médicas en los diferentes actores de la comunidad escolar.

11.- Falta de espacios para la atención privada de alumnos y apoderados en diferentes establecimientos.

12.- Implementación y optimización en los accesos para personas con discapacidad.

13.- Implementación y optimización en el mobiliario para alumnos y apoderados con discapacidad.

14.- Falta sistematicidad y seguimiento en la orientación de los padres con respecto al aprendizaje de sus hijos.

15.- Carencia de mayor cantidad de horas para la orientación de las familias que requieren mayor apoyo en el trabajo pedagógico y social con sus pupilos e hijos.

16.- Falta de profesionales docentes hace dificultoso sus reemplazos.

17.- Falta de implementación de acciones para la participación de disciplinas artísticas como gimnasia artística y otros.

18.- Falta implementar acciones activo participativas para recreos organizados y activos.

19.- Falta trabajo estratégico específico para dificultades concretas en alumnos con dificultades disciplinarias y/o desafiantes.

20.- Falta de espacios para crear salas temáticas en diferentes áreas.

21.- Carencia de asignatura de Religión evangélica en más de un establecimiento.

22.- Falta implementación de instrumentos musicales para talleres de música, al igual que espacios de acopio en liceo república de Italia.

23.- Falta de articulación con redes de apoyo genera desconocimiento de las acciones y resultados por ellos obtenidos. (Salud, OPD, otros).

24.- Falta de seguimiento para el acercamiento de apoderados ausentes, especialmente en Escuela Especial.

25.- Optimizar el ofrecimiento de la capacidad de lavandería en Escuela Especial con la adquisición de una lavadora industrial.

26.- Falta optimizar  la comunicación y sistematización entre DAEM y establecimientos para optimizar las necesidades de los establecimientos.

OPORTUNIDADES:

1.- Capacitación docente a asistentes de la educación, docentes y equipos directivos.

2.- Evaluación docente del MINEDUC.

3.- Implementación de Planes de Mejoramiento Educativo y gestión por ley SEP.

4.- Programa Habilidades para la Vida.

5.- Redes de apoyo con todos los servicios públicos.

6.- Programa UBC: Un buen comienzo.

7.- Comunicación directa con DAEM.

8.- Postulación a proyectos y programas de MINEDUC.

9.- Alianza estratégica con políticas gubernamentales.

10.- Asesoría técnico-pedagógica en terreno de DEPROV.

11.- Implementación de PME por ley SEP.

12.- Apoyo de CPEIP en Plan de Desarrollo Profesional.

13.- Posibilidad de visitar empresas y fábricas cercanas para los alumnos de TP.

14.- Biblioteca pública comunal.

15.- Servicios públicos en la comuna.

16.- Existen sectores patrimoniales en la comuna.

17.- Apoyo de la gestión pública incorpora recursos económicos para la implementación de iniciativas.

18.- Iniciativas por el Fondo de Apoyo a la Gestión Educacional.

19.- Establecimientos insertos en espacios de riqueza natural: cerros, ríos, áreas verdes.

20.- Existen, en nuestra comuna artesanos y personajes típicos que entregan orientación a la formación de actividades pro laboral autónoma.
21.- Capacitación de ARPA (Activando Resolución de Problemas en el Aula) en Escritura, Ciencias y Matemática.

22.- Instancias de participación de nuestros alumnos y docentes en muestras artísticas y deportivas.

23.- Recursos por ley SEP para viajes culturales.
24.- Iniciativa de “Padres Presentes” para apoyar y fortalecer el trabajo con la familia.

25.- Organizaciones gremiales: asistentes de la educación y docentes.

26.- Acceso a locomoción de todos nuestros establecimientos.

27.- Alimentación para todos los alumnos vulnerables.

28.- Contar con apoyo de especialistas en la orientación a la atención de alumnos con necesidades educativas especiales.

AMENAZAS:

1.- Ambiente propenso al consumo de alcohol y drogas.

2.- Alto índice de vulnerabilidad social.

3.- Baja natalidad.

4.- Expendio de bebidas alcohólicas cerca de establecimientos educativas.

5.- Avance tecnológico agropecuario afecta el campo laboral.
6.- Reducción de matrícula.

7.- Competencia constante con la matricula de establecimientos particulares subvencionados.

8.- Uso indiscriminado de pesticidas genera altos índices de contaminación.

9.- Quemas agrícolas no autorizadas.

10.- Mal uso de redes sociales.

11.- Movilizaciones gremiales y estudiantiles generan recesos y dificultades en la adquisición de aprendizajes de nuestros alumnos.

12.- Canales aledaños a los establecimientos educativos de Amparo Rayo Horta, Raúl Ramírez Mayol, sala cuna Dulces Risitas y Violeta Fuentes Carvajal que generan dificultades por su protección y control de plagas.
13.- Falta de profesionales para dar cobertura a las licencias en nuestro sistema.

14.- Acoso escolar,  a través de redes sociales (grooming).
15.- El uso de establecimientos por entidades externas genera deterioro y pérdidas de mobiliario u otros insumos para los cuales no figuran responsables, asumiendo este costo el mismo establecimiento y su alumnado.

16.- Locales cercanos a los establecimientos con comida chatarra. (Kiosco de papas fritas frente a liceos y servicios de salud).

17.- Falta de profesional para mantención de material tecnológico en los establecimientos.
18.- Visión deteriorada de la educación municipal, en particular en Educación Especial,  que provoca el desconocimiento de las oportunidades que brinda cada establecimiento y sus respectivos sellos.

7.- BASES JURÍDICAS Y ESTRUCTURALES DEL PADEM

Con base legal en la Ley 19.410 del año 1995, que nos entrega una herramienta de planificación  para la elaboración de planes anuales de desarrollo educativo municipal PADEM. Su ejecución,  se enmarca dentro de las posibilidades legales  que la reforma educacional en curso, precisa para reforzar la descentralización y la autonomía del sistema escolar chileno, permitiendo que la gestión y participación de la comunidad en el desarrollo de la educación comunal se haga cada vez más efectiva y participativa.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educación Municipal en su estructuración inicial, contenida en la mencionada ley, considera los siguientes elementos:

· Diagnóstico de la situación de cada establecimiento municipal de la comuna, considerando aspectos académicos, extraescolares y administrativos.
· Evaluación de matrícula  y asistencia promedio deseada y esperada en los establecimientos dependientes de la municipalidad para el año siguiente y consecutivamente los años posteriores.
· Las metas que el Departamento de Administración de Educación o la corporación y cada establecimiento pretenden alcanzar.
· La dotación docente y el personal no docente requeridos, fundados en razones técnico pedagógicas.
· El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones para la ejecución del Plan en cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.
· Los programas de acción a desarrollar durante el año en curso de cada establecimiento y en la comuna.
· Instrumentos de evaluación que se utilizarán para monitorear, de manera semestral y anual, la planificación de PADEM 2017.
8.- ANTECEDENTES DE LA COMUNA.

8.1.- SITUACIÓN Y CARACTERÍSTICAS GEOGRÁFICAS:
 
La comuna de Quinta de Tilcoco, nuestra comuna, se encuentra ubicada en el corazón de la sexta región, situada al suroeste de Rancagua, a unos 35 kilómetros de ésta ciudad, rodeada de cerros; sus terrenos son eminentemente suelo agrícola siendo sus principales productos: maíz, cebollas, ajos, melones, sandías y frutales diversos.

Nuestra comuna limita con las siguientes comunas: al norte con Coinco, al sur con Malloa, al oeste con San Vicente de Tagua Tagua y al este con Rengo. La superficie es de 93.2 kilómetros y su densidad de población asciende a los 115, 7 habitantes por kilómetro cuadrado.


Se encuentra determinada por los siguientes sectores, Quinta de Tilcoco, Guacarhue, La Estacada, Carrizal, Alto del Río, Puente Alta, La Viña y Romeral.
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La comuna tiene una existencia legal desde diciembre de 1891; bajo la presidencia de Pedro Montt en 1924, según la información recogida en PLADECO, comienza a funcionar la  municipalidad.
8.2.- SITUACIÓN DEMOGRÁFICA:

De acuerdo al CENSO 2012, la comuna de Quinta de Tilcoco posee 13.241 habitantes, de los cuales 6.708 son  hombres y 6.533 son mujeres.
En relación al año 2002, existe una variación de 16, 35% de incremento de la población de la comuna.

Para educación, es preciso conocer los grupos atareos para Educación Parvularia, Enseñanza Básica y Enseñanza Media.

	RANGO ETAREO
	NUMERO DE POBLACION

	Grupo 
0  - 14 años
	2.730 niños

	Grupo 
15 - 29 años
	2.972 niños y Jóvenes


Exponencialmente hablando existen 5.702 niños y jóvenes en edad escolar para las diferentes modalidades de educación, tanto para establecimientos municipales como para los particulares subvencionados.

8.3.- CONTEXTO EDUCATIVO CULTURAL:

Las principales actividades tradicionales y culturales de nuestra comuna son:

1.- Festival de la voz estudiantil.

2.- Feria científica.

3.- Campeonato comunal de cueca escolar.

4.-Desfile de Fiestas Patrias.

5.- Cuasimodo, después de Semana Santa.

6.- Celebración de la Virgen del Carmen el día 16 de Julio.

7.- Misiones y procesiones religiosas.
8.- Paseo a cerro El Manzano, el 20 de Septiembre.

9.- Fiestas populares como: domaduras, carreras a la chilena y campeonatos de rayuela.
10.- Fiestas costumbristas para fiestas patrias.

11.- Celebración del Patrimonio Cultural.

12.- Fiesta del Melón en la Chacra.

13.- Semanas culturales de las distintas en las distintas localidades de nuestra comuna.

9.- SITUACIÓN DIAGNÓSTICA COMUNAL.

9.1.- POBLACIÓN ESCOLAR:

COBERTURA MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA:

La matricula de los estudiantes se concentra en tres tablas,  la primera incluye a los estudiantes de Educación  Parvularia, Educación Básica, Especial; la segunda: Educación Media; y la tercera y última a los estudiantes de Educación de Jóvenes y Adultos.

En cada una de sus tablas podrá observar la cantidad de cursos que posee cada colegio por nivel y la matricula de los mismos.

Previo a la presentación de las siguientes tablas  exponemos las abreviaturas en sus nombres:

Esta.
: Establecimientos.

Var.
: Variable.

1°- 8°
: primero a octavo año básico.

RBD
: Rol base de datos, digito asignado a cada establecimiento por MINEDUC

ARH
: Amparo Rayo Horta.

JFM
: Jaime Feldman Miller.

EE
: Escuela Especial.

LRI
: Liceo República Italia.

RRM
: Raúl Ramírez Mayol.
VFC
: Violeta Fuentes Carvajal.

NT1
: Primer nivel de transición o pre kínder.

NT2
: Segundo nivel de transición.

MATRICULA DE LOS ESTUDIANTES DE LA COMUNA DESDE NT1 A 8° BÁSICO:
	Esta.
	Var.
	NT1
	NT2
	1°
	2°
	3°
	4°
	5°
	6°
	7°
	8°
	Total

	ARH
	Cursos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	
	Alms.
	6
	13
	12
	20
	21
	20
	21
	18
	13
	22
	166

	JFM
	Cursos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	
	Alms.
	26
	26
	30
	27
	26
	26
	26
	19
	25
	21
	252

	LRI
	Cursos
	1
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	2
	2
	2
	15

	
	Alms.
	20
	37
	50
	24
	44
	30
	27
	38
	42
	38
	350

	RRM
	Cursos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	
	Alms.
	14
	7
	17
	23
	14
	17
	15
	27
	21
	17
	172

	VFC
	Cursos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	
	Alms.
	14
	7
	17
	23
	15
	10
	8
	14
	16
	14
	130

	TOTALES
	Cursos
	5
	5
	6
	5
	6
	5
	5
	6
	6
	6
	55

	
	Alms.
	80
	90
	126
	117
	120
	103
	97
	116
	117
	112
	1.072


MATRICULA DE LOS ESTUDIANTES EN ESCUELA ESPECIAL:

	Esta.
	Var.
	BASICO 8
	BASICO 10
	LABORAL
	Total

	EE
	Cursos
	1
	1
	1
	3

	
	Alms.
	12
	13
	16
	41


MATRICULA ENSEÑANZA MEDIA DIURNA HC-TP:

	Esta.
	Var.
	1°
	2°
	3°
	4°
	Total

	LRI
	Cursos
	3
	2
	3
	3
	11

	
	Alms.
	82
	82
	78
	60
	302


MATRICULA EN EDUCACION ADULTOS:

	Esta.
	Var.
	1° Y 2°
	3° Y 4°
	Total

	LRI
	Cursos
	1
	1
	2

	
	Alms.
	18
	41
	59


9.2.- VARIACIÓN HISTÓRICA DE LA MATRICULA COMUNAL:
VARIACIÓN HISTÓRICA DE LA MATRICULA  DE ENSEÑANZA EN NIVELES DE TRANSICIÓN Y  ENSEÑANZA BÁSICA DE LA COMUNA.

	Años
	2013
	2014
	2015
	2016

	RBD
	Est.
	Mat
	% asistencia
	Mat
	% asistencia
	Mat
	% asistencia
	Mat
	% asistencia

	2321-3
	ARH
	193
	97
	200
	96
	188
	95%
	166
	95%

	2327-1
	EE
	42
	98
	42
	96
	41
	96%
	41
	97%

	2319-1
	LRI
	468
	86
	382
	90
	427
	91%
	408
	81%

	2324-8
	JFM
	167
	90
	188
	91
	224
	92%
	252
	93%

	2325-6
	RRM
	206
	92
	189
	92
	191
	92%
	172
	92%

	2320-5
	VFC
	137
	92
	140
	89
	136
	89%
	130
	92.2%


El porcentaje de asistencia correspondiente al 2016 corresponde al promedio obtenido del primer semestre 2016.
VARIANZA DE MATRÍCULA DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES CON EDUCACIÓN PARVULARIA Y EDUCACIÓN BÁSICA AÑOS 2013-2016

Una forma de observar la varianza descendente de la matricula en nuestros establecimientos educativos en los niveles de Educación Parvularia a Educación Básica, es estratificar los datos obtenidos los últimos cuatro años (2013, 2014, 2015 y 2016) en lo que respecta a la población estudiantil atendida.
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A primera vista se observa que nuestros establecimientos muestran descenso progresivo en el número de matrícula. Excepcionalmente Jaime Feldman Miller es el único establecimiento que hace consistente su incremento.
VARIACIÓN HISTORICA DE LA MATRICULA DE ENSEÑANZA MEDIA EN LA COMUNA.

	ESTABLECIMIENTO
	TOTAL
	AÑO
	% ASISTENCIA

	LRI
	301
	2013
	84

	
	308
	2014
	86

	
	340
	2015
	94

	
	408
	2016
	90


VARIANZA DE MATRÍCULA DEL ESTABLECIMIENTO CON EDUCACIÓN MEDIA AÑOS 2013-2016
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En el Liceo República de Italia podemos observar su incremento anual de número de alumnos matriculados, lo que nos hace analizar positivamente la continuidad de nuestros alumnos en nuestra comuna, favoreciendo los ingresos técnicos profesionales su riqueza en su propuesta educativa.
9.3 RENDIMIENTO SIMCE, PSU Y EVALUACIÓN DOCENTE:

SIMCE: Sistema de Medición de la Calidad de la Educación
SIMCE 2° AÑO BÁSICO:

	AÑOS
	2013
	2014
	2015

	ESTABLECIMIENTO
	Comprensión

De Lectura
	Comprensión

De Lectura
	Comprensión

De Lectura

	ARH
	242
	267
	250

	LRI
	254
	265
	269

	JFM
	242
	252
	218

	RRM
	222
	265
	233

	VFC
	249
	235
	226

	Comunal
	242
	257
	239



Los resultados en comprensión lectora de nuestros segundos básicos muestran dispersión, siempre en buenos resultados.

Frente a los resultados obtenidos en 2015, el Liceo República de Italia se destaca por su desempeño superando la media nacional y el mejor resultado comunal.
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En el gráfico podemos observar las fluctuaciones que han mostrado los resultados SIMCE en los años 2013, 2014 y 2015; nos expone un desempeño promedio, en estos tres años de 246 puntos.
SIMCE 4° AÑO BÁSICO:

	Establecimiento
	Comprensión de Lectura
	Matemática

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	ARH
	261
	263
	236
	262
	251
	237

	JFM
	264
	270
	254
	254
	272
	259

	LRI
	252
	263
	271
	250
	255
	271

	RRM
	230
	247
	258
	239
	241
	250

	VFC
	258
	245
	274
	237
	233
	264

	Promedio comunal
	253
	258
	258
	248
	250
	256



Los resultados SIMCE en los cuartos años básicos 2015, nos exponen incremento sostenido en los establecimientos de Liceo República de Italia, Raúl Ramírez  Mayol y Violeta Fuentes  Carvajal; por otro tanto los establecimientos de Amparo Rayo Horta y Jaime Feldman Miller muestran un descenso en Comprensión de Lectura.

En Educación Matemática se repite el incremento en sus puntajes de los mismos establecimientos: Liceo República de Italia, Raúl Ramírez Mayol y Violeta Fuentes Carvajal; en igual ejercicio los establecimientos de Amparo Rayo Horta y Jaime Feldman Miller descienden en el área de matemática. 
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En el presente gráfico observamos las fluctuaciones del desempeño de los cuartos años básicos en el área de Comprensión de Lectura. En éste ámbito tenemos un desempeño promedio, durante los tres años acotados, de 256 puntos.
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En el área de la matemática tenemos un resultado promedio de 251 puntos, en el gráfico podemos ver las fluctuaciones de estos resultados por establecimiento.

SIMCE 6° AÑO BÁSICO:

	Establecimiento
	Comprensión de Lectura
	Matemática
	Sociedad/Naturaleza

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013


	2014


	2015

Historia

	ARH
	255
	217
	249
	253
	234
	268
	
	243

	JFM
	267
	249
	235
	246
	254
	236
	
	244

	LRI
	227
	235
	212
	219
	237
	237
	No evaluado
	216

	RRM
	234
	247
	194
	243
	266
	226
	
	218

	VFC
	258
	227
	246
	265
	228
	235
	
	262

	Promedio comunal
	248
	235
	227
	245
	244
	240
	
	237



Los resultados en nuestros sextos años básicos en 2015 son dispersos, lo que refleja la realidad nacional; existen dos establecimientos con ascenso progresivo que son Amparo Rayo Horta y Violeta Fuentes Carvajal; los establecimientos Raúl Ramírez Mayol, Jaime Feldman Miller y Liceo República de Italia que muestran resultados con tendencia a la baja.
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En el presente gráfico queda expuesto el desempeño de los establecimientos municipales en estos tres años (2013, 2014 y 2015). Teniendo un desempeño promedio de  236 puntos.
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En el presente observamos el resultado de nuestros establecimientos en el área de la matemática, en estos tres últimos años, tenemos un resultado promedio de 243 puntos.

Los Resultados SIMCE Escritura, también correspondientes a sexto año básico,  fueron entregados en septiembre del presente obteniendo:

	
	AÑO 2015

	ESTABLECIMIENTOS
	Escritura

	ARH
	56

	LRI
	38

	JFM
	50

	RRM
	47

	VFC
	54

	Comunal
	49
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Esta medición fue aplicada por primera vez en octubre de 2015.

El objetivo de esta medición es: 
· Ayudar al desarrollo del pensamiento crítico y las habilidades para resolver problemas.

· Permitir  comunicar pensamientos, experiencias y sentimientos

· Posibilitar de preservar información y construir nuevos conocimientos.

La evaluación consistió en: el desarrollo de la escritura y la comprensión lectora.
Observando los resultados se puede señalar que los colegios Amparo Rayo y Violeta Fuentes están por sobre la media nacional que es de 50 pts. 

SIMCE 8° AÑO BÁSICO:

	Establecimiento
	Comprensión de Lectura
	Matemática
	Sociedad/Naturaleza

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013

Nat.
	2014

Soc.
	2015

Nat.

	ARH
	261
	221
	281
	262
	267
	284
	254
	265
	311

	JFM
	264
	248
	255
	254
	255
	262
	250
	271
	288

	LRI
	252
	234
	220
	250
	238
	219
	243
	241
	230

	RRM
	268
	231
	242
	257
	283
	250
	281
	265
	269

	VFC
	258
	205
	253
	237
	258
	271
	246
	242
	260

	Promedio comunal
	253
	227
	250
	248
	260
	257
	249
	256
	272



Los resultados obtenidos en 2015, exponen un destacado desempeño de Amparo Rayo Horta superando la media nacional en Ciencias y todos a los establecimientos de la comuna.

Se puede observar resultados con tendencia progresiva al alza en los establecimientos de Amparo Rayo Horta, Jaime Feldman Miller, Raúl Ramírez Mayol y Violeta Fuentes Carvajal.
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En las fluctuaciones de desempeño en el área de lenguaje y comunicación, de nuestros establecimientos en los últimos tres años de ésta evaluación externa obtenemos un promedio de 243 puntos.
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En el área de desempeño de Matemática, podemos observar en nuestros establecimientos un desempeño promedio de 255 puntos.

SIMCE 2° AÑO MEDIO:

	Establecimiento
	Lenguaje
	Matemática
	C.Naturales/Historia

	
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015
	2013


	2014

Ciencia
	2015

Historia

	LRI
	213
	207
	221
	227
	201
	214
	-
	217
	228


 
El resultado obtenido por los segundos años medios de nuestro Liceo República de Italia nos señala que si bien los resultados están bajo la norma se observa incremento en sus puntajes.
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En promedio de desempeño de nuestro Liceo República de Italia en el área de Comprensión Lectora de 213 puntos y en el área de matemática 214 puntos.
RESULTADOS PSU:

	Año de Inscripción
	Lenguaje
	Matemática
	Historia
	Ciencias

	2013
	393
	376
	386
	---

	2014
	389
	352
	310
	510

	2015
	410
	416
	409
	352

	PROMEDIO
	397
	381
	368
	431



Los resultados PSU nos muestran incremento en las áreas de Lenguaje, matemática e historia; y un importante descenso en el área de las ciencias.
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En el presente grafico podemos observar el desempeño en el resultado obtenido por nuestros estudiantes de cuarto año medio en los últimos 3 años. Resultado promedio en Lenguaje de 397 puntos, 381 en el área de matemática, 368 en  Historia y 431 en Ciencia; aclarando que las evaluaciones de Historia y Ciencia son evaluaciones opcionales.
EVALUACIÓN DOCENTE 2013 – 2015
	AÑO
	INSATISFACTORIO
	BÁSICO
	COMPETENTE
	DESTACADO
	TOTAL

	2013
	0
	2
	15
	5
	22

	2014
	0
	3
	19
	2
	24

	2015
	0
	1
	20
	3
	24

	TOTAL
	0
	6
	54
	10
	70



En la siguiente tabla hace referencia  a la Evaluación de los docentes de la comuna; a la fecha se han evaluado 70 docentes de nuestra comuna con buenos resultados. 
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Para el presente análisis se toman los resultados de los últimos tres años donde: 8.5 % corresponde a una evaluación básica, 77.1% corresponde a una evaluación competente lo que nos expone docentes con las competencias adecuadas para asumir las funciones docentes con nuestros alumnos, 14,2 corresponde a docentes destacados de nuestro. 
9.4.- CALIDAD DE VIDA:

INDICES DE VULNERABILIDAD:
Índice de Vulnerabilidad Escolar o IVE, corresponde al cálculo de variables informadas por los establecimientos a través de SIGE (sistema de información general de estudiantil),  dicho porcentaje es asignado por JUNAEB.
	
	Variables que promedian el cálculo I.V.E
	

	EST.
	1°

Prioridad
	2°

Prioridad
	3°

Prioridad
	TOTAL
	No vulnerables
	Total
	%

IVE

	ARH
	118
	22
	13
	153
	12
	165
	92.7

	JFM
	111
	11
	30
	152
	23
	175
	86.9

	LRI-Bás.
	208
	36
	29
	273
	39
	312
	87.5

	LRI-Med.
	215
	28
	45
	288
	28
	316
	91.1

	RRM
	100
	21
	14
	135
	19
	154
	87.7

	VFC
	75
	9
	15
	99
	8
	107
	92.5


INDICES DE CALIDAD DE VIDA:

Lo referente a la calidad de vida se observa a la asistencialidad de los estudiantes; a través de la información del grupo escolar es tabulado con los siguientes indicadores: alimentación escolar, salud escolar, Chile Solidario, ingreso ético familiar, psicopedagogo, integración escolar, diferencial, psicólogo, asistente social, actividades extra-programáticas, fonoaudiólogo y kinesiólogo.
Dentro de los programas de asistencialidad para los estudiantes,  el más importante es el de alimentación escolar dando cobertura al 90% en la matricula correspondiente al presente año.
ASISTENCIALIDAD DE LOS ESTUDIANTES:
	
	TOTAL POR NIVELES DE INSTRUCCIÓN
	

	
	EDUCACIÓN DE PARVULOS Y ENSEÑANZA BÁSICA
	MEDIA
	

	Establecimiento
	ARH
	EE
	JFM
	LRI
	RRM
	VFC
	LRI
	TOTAL

	Alimentación escolar
	191
	45
	173
	290
	178
	132
	622
	1631

	Salud escolar
	37
	9
	60
	57
	26
	25
	15
	229

	Chile solidario/IEF
	80
	18
	76
	130
	71
	56
	143
	574

	Integración
	52
	0
	63
	89
	68
	50
	37
	359

	Fonoaudiólogo
	35
	11
	54
	56
	22
	50
	-
	228

	Psicólogo
	72
	12
	53
	90
	52
	49
	81
	409

	Kinesiólogo
	2
	4
	24
	-
	1
	-
	-
	31

	Asistente Social
	27
	3
	20
	19
	25
	27
	7
	128

	Actividades extra programáticas
	150
	40
	200
	250
	135
	110
	90
	975



Expone el cuadro el número de casos atendidos por especialistas correspondientes a las necesidades presentadas por los estudiantes.

Además, debemos señalar que el departamento psicosocial de nuestra administración gestiona la postulación y renovación a becas donde el presente año se asignaron por Beca Indígena a 19 alumnos y renovaron 9 alumnos en enseñanza superior y 23 entre educación básica y media; Beca Presidente de la República 27 obtuvieron el beneficio y 63 renovaron su acceso. 
10.- FORMATOS PROPUESTOS PARA 2017
ALUMNOS PRIORITARIOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES.

	AÑO
	ESTABLECIMIENTOS
	ALUMNOS PRIORITARIOS
	% ALUMNOS PRIORITARIOS
	ALUMNOS  NO PRIORITARIOS
	% ALUMNOS  NO PRIORITARIOS

	2013
	ARH
	151
	74.4
	52
	25.6

	
	JFM
	141
	73.8
	50
	26.2

	
	LRI
	475
	68.6
	217
	31.4

	
	RRM
	133
	71.9
	52
	28.1

	
	VFC
	118
	84.3
	22
	15.7


	AÑO
	ESTABLECIMIENTOS
	ALUMNOS PRIORITARIOS
	% ALUMNOS PRIORITARIOS
	ALUMNOS  NO PRIORITARIOS
	% ALUMNOS  NO PRIORITARIOS

	2014
	ARH
	167
	82
	37
	18

	
	JFM
	145
	76
	47
	24

	
	LRI
	469
	75
	159
	25

	
	RRM
	141
	70
	43
	30

	
	VFC
	107
	77
	32
	23


	AÑO
	ESTABLECIMIENTOS
	ALUMNOS PRIORITARIOS
	% ALUMNOS PRIORITARIOS
	ALUMNOS  NO PRIORITARIOS
	% ALUMNOS  NO PRIORITARIOS

	2015
	ARH
	137
	73
	51
	27

	
	JFM
	146
	65
	78
	35

	
	LRI
	506
	60
	334
	40

	
	RRM
	130
	68
	61
	32

	
	VFC
	102
	75
	34
	25


	AÑO
	ESTABLECIMIENTOS
	ALUMNOS PREFERENTES
	% ALUMNOS PREFERENTES
	ALUMNOS  PRIORITARIOS
	% ALUMNOS   PRIORITARIOS

	2016
	ARH
	33
	20.4
	128
	79.5

	
	JFM
	76
	39.5
	116
	60.4

	
	LRI
	173
	27
	466
	72.9

	
	RRM
	37
	24.1
	116
	75.8

	
	VFC
	25
	19.8
	101
	80.1



Con respecto a la información 2016, cabe mencionar que estos datos corresponden a lo recogido por el Sistema de Información General de Estudiante, SIGE (datos que entrega cada establecimiento) en el mes de abril del presente.
11.- MATRICULA PROYECTADA DE 2017.
MATRÍCULA PROYECTADA EN EDUCACIÓN DESDE NIVELES DE TRANSICIÓN HASTA 8° AÑO BÁSICO
	Esta.
	Var.
	NT1
	NT2
	1°
	2°
	3°
	4°
	5°
	6°
	7°
	8°
	Total

	ARH
	Cursos
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	9

	
	Alms.
	8
	14
	15
	15
	21
	21
	20
	20
	18
	15
	167

	JFM
	Cursos
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	10

	
	Alms.
	25
	26
	26
	25
	30
	27
	26
	26
	20
	25
	256

	LRI
	Cursos
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	2
	2
	17

	
	Alms.
	20
	38
	40
	34
	40
	40
	30
	25
	38
	40
	345

	RRM
	Cursos
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	9

	
	Alms.
	10
	14
	10
	19
	23
	16
	18
	17
	27
	23
	177

	VFC
	Cursos
	-
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	9

	
	Alms.
	14
	9
	18
	16
	21
	18
	13
	10
	17
	19
	155

	TOTALES
	Cursos
	2
	6
	6
	6
	6
	6
	5
	5
	6
	6
	54

	
	Alms.
	77
	101
	109
	109
	135
	122
	107
	98
	120
	122
	1.100


MATRÍCULA PROYECTADA EN EDUCACIÓN MEDIA HC – TP:

	Esta.
	Var.
	1°
	2°
	3°
	4°
	Total

	LRI
	Cursos
	3
	2
	3
	3
	11

	
	Alms.
	90
	80
	80
	75
	325


MATRÍCULA PROYECTADA EN EDUCACIÓN MEDIA ADULTOS:

	Esta.
	Var.
	1° Y 2°
	3° Y 4°
	Total

	LRI
	Cursos
	1
	1
	2

	
	Alms.
	20
	20
	40


MATRÍCULA PROYECTADA EN EDUCACIÓN EN ESCUELA ESPECIAL:
	Esta.
	Var.
	BASICO 8
	BASICO 10
	LABORAL
	Total

	EE
	Cursos
	1
	1
	1
	3

	
	Alms.
	10
	15
	15
	40


RESUMEN DE LA MATRICULA PROYECTADA AÑO 2017:
	CURSOS/ALM.
	EDUCACIÓN ESPECIAL
	EDUCACION PARVULARIA
	EDUCACIÓN BASICA
	EDUCACIÓN MEDIA
	EDUCACION ADULTOS
	TOTAL

	N° CURSOS
	3
	8
	46
	11
	2
	70

	N° ALUMNOS
	40
	178
	922
	325
	40
	1.505


12.- RECURSOS HUMANOS:
FUNCIONARIOS DE ESCUELAS Y ADMINISTRACIÓN:

Esta distribuida en dos secciones las cuales son:

· Docentes

· Asistentes de la Educación.

DOCENTES:
En las siguientes tablas se hace mención a la cantidad de docentes y las respectivas cargas horarias proyectadas a 2017; cabe recordar que se parte como base las horas titulares.
COLEGIO MUNICIPAL AMPARO RAYO HORTA

TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	10
	1
	22

	BASICA
	110
	8
	145


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	MEDIA HC/TP
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	28
	-
	-
	1
	30
	10
	290
	4
	108
	-
	-
	17
	500


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	5
	98
	9
	374
	1
	30
	-
	-
	2
	88
	17
	590


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS

	1
	Miguel Ángel Mellado López
	8.442.953-8
	Director
	44

	2
	Vacante
	
	Docente UTP
	28

	3
	Mabel Angélica Leyton López
	9.808.386-3
	Docente Ed. Parvularia.
	30

	4
	María José Díaz González
	13.303.237-1
	Docente de Ed. Diferenciada.
	20

	5
	María Olga González Reyes
	15.112.989-7
	Docente  de integración Contrata
	14

	6
	Evelyn Soledad Veloso Araneda
	12.021.875-1
	Docente Ed. General Básica.
	39

	7
	Patricia Eliana Cea Astorga.
	10.410.402-9
	Docente Ed. General Básica.
	30

	8
	Julieta Genoveva Uribe Ulloa
	12.367.505-3
	Docente Ed. General Básica.
	30

	9
	María Pilar Godoy Gálvez.
	9.687.275-5
	Docente Ed. General Básica.
	39

	10
	Solón Renato Rayo Quintana
	6.761.348-1
	Docente Ed. General Básica.
	39

	11
	Catia Sofía Pino Valencia
	15.113.489-0
	Docente Ed. General Básica.
	30

	12
	Ítalo Tarsicio García Sandoval
	14.203.039-k
	Docente Ed. 
Física
	17

	13
	Eliana del C. Sarmiento Gálvez
	14.303.001-6
	Docente Ed. General Básica.
	30

	14
	Luís Alejandro Quiroga Rojas
	7.633.874-4
	Docente Ed. General Básica.
	30

	15
	Ximena Cecilia Urbina Barra
	16.251.515-2


	Docente Ed. General Básica.
	30

	16
	 Valeria Antonieta Pérez Abarca
	15.112.567-0
	Docente  de integración.
	44

	17
	Claudio Abel Fuentes Cari
	7.769.409-9
	Docente Ed. General Básica.
	30

	18
	Vacante
	
	Docente  de integración.
	24

	19
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	20
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica.
	14


Observación:
·  Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

·  Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. (Vacantes 44 horas).
· Cargo Director se produce vacancia a partir de 28 de Febrero de 2017.

ESCUELA ESPECIAL
TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	BASICA/LABORAL
	212
	3
	41


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	MEDIA HC/TP
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	30
	1
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	114
	-
	-
	4
	188


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	3
	54
	2
	88
	-
	-
	-
	-
	1
	44
	8
	186


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS.

	1
	Vacante
	
	Director
	30

	2
	Tatiana María Uribe Samaniego
	10.506.482-9
	Docente Ed. Especial
	38

	3
	Blanca del C. Guajardo Olivares
	9.347.711-1
	Docente Ed. Especial
	30

	4
	Marisol Paz Sandoval Vilo
	16.147.032-5
	Docente Ed. Especial
	38

	5
	Vacante 
	
	Docente Ed. Especial
	14


 Observación: - Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

· Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. 

COLEGIO MUNICIPAL JAIME FELDMAN MILLER
TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	10
	2
	51

	BASICA
	110
	8
	205


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	MEDIA HC/TP
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	38
	-
	-
	2
	60
	10
	290
	1
	44
	-
	-
	15
	476


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	4
	164
	4
	176
	2
	88
	-
	-
	2
	88
	12
	516


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS.

	1
	Leandra Andrea Núñez Jaña
	16.250.796-6
	Director
	30

	2
	Vacante
	
	Docente UTP
	38

	3
	Trinidad de las Mercedes Pérez Urzua
	8.165.988-5
	Docente Ed. General Básica.
	44

	4
	Jessica Pamela Ormazabal Peña
	14.303.953-0
	Docente Ed. Parvularia.
	30

	5
	Leandra Andrea Núñez Jaña
	16.250.796-6
	Docente Ed. General Básica.
	14

	6
	Berenice Lourdes Aldana Saa
	15.723.203-7
	Docente Ed. General Básica.
	21

	7
	Sandra Ivonne Parraguez Aravena
	13.778.383-5
	Docente Ed. General Básica.
	39

	8
	Patricia Alejandra Salvatierra Cavieres
	17.687.718-9
	Docente Ed. Diferencial.
	44

	9
	Vacantes
	
	Docente Integración.
	44

	10
	Vacantes
	
	Docente Integración.
	44

	11
	Vacantes
	
	Docente Integración.
	44

	12
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	13
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	14
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	15
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	16
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	17
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30

	18
	Vacantes
	
	Docente Ed. General Básica.
	30


Observación: - Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

· Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. (Vacantes 216 horas).
LICEO REPÚBLICA DE ITALIA

TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	10
	3
	58

	BASICA
	110
	12
	287

	MEDIA HC
	310
	11
	325

	MEDIA ADULTOS
	363
	2
	60


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	MEDIA HC/TP
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	44
	1
	44
	4
	120
	16
	622
	6
	185
	16
	381
	45
	1440


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	5
	152
	12
	514
	3
	114
	2
	60
	5
	220
	28
	1060


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS.

	1
	Vacante
	
	Director
	44

	2
	Olga Erika Soto Pino
	7.978.649-7
	Inspector General
	44

	3
	Juan Alberto Ogás Zúñiga
	7.030.419-8
	Jefe Técnico Media
	44

	4
	Vacante
	
	UTP Básica
	39

	5
	Ricardo Arturo Oria Muñoz
	7.327.874-0
	Docente Ed. media Matemáticas 
	44

	6
	Claudio Abel Herrera Guiterman
	7.488.448-2
	Docente Ed. media Matemáticas 
	15

	7
	Jaime Raúl Peña Pardo
	12.294.895-1
	Docente Ed. Media Historia y C. Sociales
	42

	8
	María Angélica Pérez Villalobos
	6.770.776-1
	Docente Ed. Media
Lengua Castellana y comunicación.
	40

	9
	Vacante
	
	Docente de Filosofía
	9

	10
	Carmen Gloria Gaete González
	15.523.497-0
	Docente de Biología
	14

	11
	Jorge Esteban Salas Fuentes
	13.099.912-3
	Docente ed. Media Química
	14

	12
	Fernando Eduardo Reveco Fisher
	8.721.482-6
	Docente Ed. Física Media 
	16

	13
	Natalia Cecilia Correa Pino
	16.165.066-8
	Docente ed. Media Ingles
	30

	14
	Patricio Alejandro Cornejo Parraguez
	13.301.007-6
	Docente ed. Media Artes Musicales
	41

	15
	Luis Manuel Barra García
	15.639.739-3
	Docente Ed. Física Media 
	40

	16
	Juan Francisco Barrera de la Fuente
	14.015.081-9
	Docente de Ed. Media Lengua Castellana
	44

	17
	María Olga González Reyes
	15.112.989-7
	Docente Integración contrata.
	30

	18
	Francisca Aidé Uribe Serrano
	17.138.041-3
	Docente Integración contrata.
	44

	19
	Claudio Abel Herrera Guiterman
	7.488.448-2
	Docente Ed. media adultos Matemáticas 
	8

	20
	Elba Gemma Vithar Zúñiga
	9.175.591-2
	Docente Ed. Estudios sociales contrata adultos  
	8

	21
	Carmen Gloria Gaete González
	15.523.497-0
	Docente Ed. Ciencias Naturales media adultos.
	14

	22
	Carlos Hernán Ramírez Figueroa 
	15.992.019-4
	Docente Ingles Ed. Media Nocturna.
	8

	23
	Carmen Luz Díaz Farías
	10.072.431-6
	Docente de educación diferencial.
	30

	21
	María José Díaz González
	13.303237-1
	Docente de Ed. Diferenciada.
	20

	22
	Bárbara del C. Salvatierra Cavieres
	16.222.970-2
	Docente de educación diferencial a contrata.
	41

	23
	Elizabeth Marjorie Castro Rodríguez
	12.872.415-k
	Docente Ed. Parvularia.
	30

	24
	María Loreto Muñoz Molina
	8.168.555-k
	Docente Ed. Parvularia.
	30

	25
	Elisa Beatriz Díaz Ibarra
	11.743.987-1
	Docente Ed. General Básica
	30

	26
	Blanca Rosa Pizarro Gaona
	10.672.597-7
	Docente Ed. General Básica
	39

	27
	María Eliana Abarca Saldaña
	11.366.513-0
	Docente Ed. General Básica
	30

	28
	Andrea Emilia González Araneda
	10.361.850-9
	Docente Ed. General Básica
	39

	29
	María Mariluz Tobar Sánchez
	8.576.636-8
	Docente Ed. General Básica
	39

	30
	Cecilia Genoveva Abarca Sánchez
	7.676.563-4
	Docente Ed. General Básica
	39

	31
	Andrea Valeska Torres Ortiz
	15.539.301-7
	Docente Ed. General Básica
	38

	32
	María Eugenia Astudillo Ramos
	10.665.122-1
	Docente Ed. General Básica
	12

	33
	Érica Beatriz Cádiz Hormazábal
	12.135.154-4
	Docente Ed. General Básica
	39

	34
	Luís Vladimir Carmona Silva
	14.012.329-3
	Docente Ed. General Básica
	41

	35
	Sonia Cecilia Catalán Muñoz
	9.003.996-2
	Docente Ed. General Básica
	30

	36
	Iris del C. Machuca Piña
	11.278.225-7
	Docente Ed. General Básica
	39

	37
	Pedro Pablo Gálvez García 
	16.493.468-3
	Docente Ed. General Básica
	38

	39
	Maritza del C.Candia Isla
	10.663.635-4
	Docente Ed. General Básica
	30

	40
	Natalia Isabel Salazar Caroca
	14.337.571-4
	Docente de Integración
	20

	41
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30

	42
	Vacante
	
	Docente de Integración
	44

	43
	Vacante
	
	Docente de Integración
	44

	44
	Vacante
	
	Docente de Integración
	41

	45
	Vacante
	
	Docente de Integración
	30

	46
	Vacante
	
	Docente Ed. Media Ed. Tecnológica
	10

	47
	Vacante
	
	Docente Ed. Media Artes Visuales
	14

	48
	Vacante
	
	Docente Ed. Media Religión Católica
	18

	49
	Vacante
	
	Docentes planes Diferenciados
	36

	50
	Vacante
	
	Docentes Plan Técnico Profesional
	104

	51
	Vacante
	
	Profesional Coordinación Carrera Párvulo.
	30

	52
	Vacante
	
	Profesional Talleres JECD
	42

	53
	Vacante
	
	Docente Educación Media Adulto Lenguaje
	8

	54
	Vacante
	
	Docente Ed. Media Adulto Formación Instrumental.
	8

	55
	Vacante
	
	Coordinación Ed. De adultos.
	14

	56
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30

	57
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30

	58
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30

	59
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30


Observaciones:

· Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

· Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. (Vacantes 120 horas).
· Ley Estatuto docente 19070. Art. 69 párrafos  V Título III. María Mariluz Tobar Sánchez de 39 a 32; Cecilia Genoveva Abarca Sánchez de 39 a 32 y Ricardo Arturo Oria Muñoz de 44 a 32 horas respectivamente. 
COLEGIO MUNICIPAL RAÚL RAMÍREZ MAYOL
TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	10
	1
	24

	BASICA
	110
	8
	153


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	MEDIA HC/TP
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	42
	-
	-
	1
	30
	10
	300
	-
	-
	-
	-
	13
	416


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	6
	108
	6
	252
	1
	30
	-
	-
	2
	88
	14
	458


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS.

	1
	Vacante
	
	Director
	44

	2
	Vacante
	
	UTP
	40

	3
	Paulina Del C. Lizana Mora
	11.530.284-1
	Docente Ed. Parvularia
	30

	4
	Lorena Solange Poblete Palma
	10.120.511-8
	Docente Ed. General Básica
	30

	5
	Johana Evelyn León Labarca
	13.494.268-1
	Docente Ed. General Básica
	30

	6
	Andrea del C. Faune Jara
	14.302.863-1
	Docente Ed. General Básica
	30

	7
	Iván Armando Vivar Cabezas
	11.152.003-8
	Docente Ed. General Básica
	30

	8
	Felipe Andrés Carvajal Correa
	13.501.518
	Docente Ed. General Básica
	30

	9
	Karina Andrea Tobar Valencia
	13.778.017-8
	Docente Ed. General Básica
	30

	10
	Gladys del C. Vidal Cabezas
	11.152.003-8
	Docente Ed. General Básica
	30

	11
	Maritza Alejandra Mellado Novajas
	15.127.462-5
	Docente Ed. General Básica
	38

	12
	María del Carmen Reyes Rivera
	10.611.997-k
	Docente Ed. General Básica
	30

	13
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	22

	14
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	20

	15
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	20


Observación: - Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

· Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. (Vacantes 40 horas).
COLEGIO MUNICIPAL VIOLETA FUENTES CARVAJAL
TIPO DE ENSEÑANZA MATRICULAS Y CURSOS 2017:

	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	10
	1
	22

	BASICA
	110
	8
	132


DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	INSPECTORIA
	PARVULARIA
	BASICA
	DIFERENCIADA
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	42
	-
	-
	1
	30
	10
	331
	1
	44
	14
	491


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	4
	90
	5
	202
	1
	30
	-
	-
	1
	44
	11
	370


NOMINA PERSONAL DOCENTE:

	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS

	1
	Geraldine Soledad Chandía Acevedo
	12.730.088-7
	Director
	44

	2
	Vacante
	
	Docente UTP
	42

	3
	Magaly Asunción Carreño Cabezas
	11.171.260-3
	Docente de Ed. Parvularia
	30

	4
	Valeria Paz Calderón Urbina
	16.943.705-k
	Docente de Integración
	44

	5
	Herma Mónica Padilla Avilés
	8.130.397-5
	Docente Ed. General Básica
	30

	6
	Carlos Rodolfo Maturana Guajardo
	6.468.899-5
	Docente Ed. General Básica
	38

	7
	Maritza del C. León Ceballos
	9.267.478-9
	Docente Ed. General Básica
	38

	8
	Marina del C. Farías Espinoza
	7.356.712-2
	Docente Ed. General Básica
	38

	9
	Olfa del C. Horta Díaz
	8.379.807-6
	Docente Ed. General Básica
	30

	10
	Katherine del C. Román Ogas
	16.737.847-1
	Docente Ed. General Básica
	42

	11
	Aldo Alberto Ocaranza Araya
	10.568.079-1
	Docente Ed. General Básica
	41

	12
	Judith Elizabeth  Henríquez Ureta
	11.742.949-0
	Docente Ed. General Básica
	24

	13
	Nuvia Iveth Flores Medina
	7.538.644-3
	Docente Ed. General Básica
	20

	14
	Claudio Abel Fuentes Cari
	7.769.409-9
	Docente UTP
	14

	15
	Ítalo Tarsicio García Sandoval
	14.203.039-k
	Docente Ed. Física
	24

	16
	Vacante
	
	Docente de Integración
	44

	17
	Vacante
	
	Docente de Integración
	44

	18
	Vacante
	
	Docente Ed. General Básica
	30


Observaciones:
· Horas lectivas y no lectivas ley N° 1 año 1996; Artículos 69-80.

· Ley 20.903. Artículo segundo; los artículos 69-80  de la ley N° 1 de 1996 entrara en vigencia el año 2019. (Vacantes 30 horas).
· Aplica Ley 19.070 Estatuto Docente Art. 69 párrafo V, título III: Carlos Rodolfo Maturana Guajardo 38 a 32 horas. Marina del Carmen Farías Espinoza de 38 a 32 horas.

SALA CUNA DULCES SONRISAS
	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	ASISTENTE DE PARVULOS
	ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
	MONITORES
	AUXILIARES DE SERVICIO
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	2
	88
	-
	-
	-
	-
	8
	304
	-
	-
	1
	44
	11
	436


DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACIÓN MUNICIPAL
DOTACION DOCENTE:

	DIRECTOR
	U.T.P
	COORDINACIONES
	TOTALES

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	1
	44
	1
	30
	3
	74
	5
	148


DOTACION NO DOCENTE:

	PROFESIONALES
	ADMINISTRATIVOS
	AUXILIARES DE SERVICIO y CHOFERES
	MONITORES
	TOTAL

	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.
	Doc.
	Hrs.

	7
	292
	3
	132
	4
	176
	-
	-
	14
	600


NOMINA PERSONAL DOCENTE DAEM
	N°
	NOMBRE
	R.U.T
	CARGO
	HRS.

	1
	Humberto Cabrera Lara
	7.939.384-k
	Director DAEM
	44

	2
	Vacante 
	
	Extraescolar
	30

	3
	Vacante 
	
	UTP Comunal
	30

	4
	Vacante 
	
	Coordinador artístico
	14

	5
	Vacante 
	
	Coordinador PIE
	30

	6
	Vacante 
	
	Coordinador SEP
	14


RESUMEN GENERAL
NUMERO DE DOCENTES DIRECTIVOS Y DOCENTES DE AULA:

	TIPO DE FUNCIONARIO
	N° DE PERSONAS
	HORAS

	Docentes directivos y superiores.
	7
	294

	Docentes UTP
	7
	238

	Docentes de educación Parvularia
	11
	358

	Docentes de educación especial, diferencial e integración.
	15
	495

	Docentes de educación general básica.
	55
	1.809

	Docentes de Educación Media
	17
	425

	Total
	112
	3.619


DOTACIÓN NO DOCENTES:
	TIPO DE FUNCIONARIO
	N° DE PERSONAS
	HORAS

	Profesionales
	28
	642

	Administrativos
	39
	1650

	Asistentes de párvulos
	8
	292

	Monitores
	2
	60

	Auxiliares de servicios
	18
	792

	Total
	67
	2.794


TIPO DE ENSEÑANZA, MATRICULAS Y CURSOS:
	NIVEL ESCOLAR
	CÓDIGO DE ENSEÑANZA
	NUMERO DE CURSOS
	MATRICULA

	PRE - BASICA
	010
	8
	178

	BASICA
	110
	47
	786

	MEDIA HC
	310
	11
	325

	MEDIA ADULTOS
	361
	2
	60

	Total
	68
	1.376


13.- PRESUPUESTOS: INGRESOS Y GASTOS:
	INGRESOS (DEUDORES PRESUPUESTARIOS)

	Cuenta contable
	Denominación
	Liceo República de Italia
	Colegio Amparo Rayo Horta
	Colegio Violeta Fuentes Carvajal
	Colegio Jaime Feldman Miller
	Colegio Raúl Ramírez Mayol
	Colegio Especial
	DAEM
	Sala Cuna Dulces Risitas
	COMUNAL

	115.
	Total Ingresos
	1.266.671
	439.699
	348.462
	506.960
	408.639
	183.239
	199.570
	75.595
	3.428.835

	115.05.
	C x C Transferencias Corrientes
	1.240.771
	429.649
	342.812
	499.610
	402.089
	179.039
	197.320
	75.595
	3.366.885

	115.05.01.
	Del Sector Privado
	760
	0
	0
	0
	0
	0
	1.705
	34.395
	36.860

	115.05.03.
	De Otras Entidades Públicas
	1.240.011
	419.599
	337.162
	492.260
	395.539
	174.839
	193.365
	41.200
	3.293.975

	115.05.03.003.
	De la Subsecretaría de Educación
	1.231.968
	411.943
	332.154
	485.653
	387.761
	171.236
	57.150
	0
	3.077.865

	115.05.03.003.001.
	Subvención de Escolaridad
	783.618
	196.592
	182.468
	274.790
	217.868
	97.480
	0
	0
	1.752.816

	115.05.03.003.001.001.
	Subvención Fiscal mensual
	648.618
	138.398
	128.468
	212.141
	146.725
	97.480
	0
	0
	1.371.830

	115.05.03.003.001.002.
	Subvención para Educación Especial
	135.000
	58.194
	54.000
	62.649
	71.143
	0
	0
	0
	380.986

	115.05.03.003.001.002.001
	Subvención Integración
	135.000
	58.194
	54.000
	62.649
	71.143
	0
	0
	0
	380.986

	115.05.03.003.002.
	Otros Aportes
	448.350
	215.351
	149.686
	210.863
	169.893
	73.756
	57.150
	0
	1.325.049

	115.05.03.003.002.001.
	Subvención Escolar Prefencial Ley 20.248
	252.000
	80.565
	63.336
	120.178
	80.637
	0
	0
	0
	596.716

	115.05.03.003.002.002
	Fondo de Apoyo a la Educación Pública
	68.000
	56.000
	44.000
	45.000
	48.000
	38.000
	25.000
	0
	324.000

	115.05.03.003.002.999
	Otros
	128.350
	78.786
	42.350
	45.685
	41.256
	35.756
	32.150
	0
	404.333

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	115.05.03.099.
	De Otras Entidades Públicas
	8.043
	7.656
	5.008
	6.607
	7.778
	3.603
	2.603
	41.200
	82.498

	115.05.03.101.001
	Aporte Municipal
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	133.612
	0
	133.612

	115.08.
	C x C Otros Ingresos Corrientes
	25.900
	10.050
	5.650
	7.350
	6.550
	4.200
	2.250
	0
	61.950

	115.08.01.
	Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas
	25.900
	10.050
	5.650
	7.350
	6.550
	4.200
	2.250
	0
	61.950

	115.08.01.002.
	Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Art. Único
	25.900
	10.050
	5.650
	7.350
	6.550
	4.200
	2.250
	0
	61.950


	GASTOS (ACREEDORES PRESUPUESTARIOS)

	Cuenta contable
	Denominación
	Liceo República de Italia
	Colegio Amparo Rayo Horta
	Colegio Violeta Fuentes Carvajal
	Colegio Jaime Feldman Miller
	Colegio Raúl Ramírez Mayol
	Colegio Especial
	DAEM
	Sala Cuna Dulces Risitas
	COMUNAL

	215
	TOTAL GASTOS
	1.197.850
	560.972
	334.040
	306.248
	378.511
	135.846
	409.841
	105.527
	3.428.835

	215.21.
	C x P Gastos en Personal
	1.090.243
	505.581
	270.052
	238.194
	322.523
	111.903
	263.800
	91.134
	2.893.431

	215.21.01.
	Personal de Planta
	423.676
	151.945
	140.578
	97.873
	145.824
	53.778
	52.647
	0
	1.066.322

	215.21.01.001.001.
	Sueldos Base
	182.345
	56.789
	49.955
	43.210
	58.755
	24.780
	17.890
	0
	433.724

	215.21.01.001.002.001.
	Asignación de Experiencia, Art. 48, Ley Nº 19.070
	111.603
	30.263
	41.269
	16.338
	37.672
	11.806
	10.185
	0
	259.136

	215.21.01.001.008.002.
	Planilla Complementaria, Art. 4 y 11, Ley  Nº 19598
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.21.01.001.009.001.
	Monto Fijo Complementario, Art. 3, Ley Nº 19.278
	419
	70
	267
	337
	41
	0
	0
	0
	1.134

	215.21.01.001.009.003.
	Bonificación Proporcional, Art.8 Ley Nº 19.410
	15.209
	15.209
	4.845
	3.109
	5.265
	2.017
	1.414
	0
	47.068

	215.21.01.001.009.999.
	Otras Asignaciones Especiales
	40.239
	10.755
	8.519
	10.320
	9.892
	2.350
	0
	0
	82.075

	215.21.01.001.019.002.
	Asignación de Responsabilidad Directiva
	2.451
	3.399
	2.266
	1.463
	2.163
	492
	14.466
	0
	26.701

	215.21.01.001.019.003.
	Asignación de Responsabilidad Técnico Pedagógica
	868
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	868

	215.21.01.001.028.001.
	Asignación por Desempeño en Condiciones Difíciles
	0
	7.900
	14.187
	5.461
	6.623
	5.897
	0
	0
	40.068

	215.21.01.001.031.001.
	Asignación de Perfeccionamiento, Art.49, Ley Nº 19.070
	40.430
	10.292
	11.171
	6.053
	11.842
	2.941
	4.341
	0
	87.070

	215.21.01.002.002.
	Otras Cotizaciones Previsionales
	11.917
	7.016
	4.370
	2.142
	3.949
	1.372
	1.582
	0
	32.349

	215.21.01.003.001.002.
	Bonificación Exelencia
	0
	4.000
	0
	6.500
	2.865
	1.185
	0
	0
	14.550

	215.21.01.003.003.004.
	Asignación Variable por  Desempeño Individual
	4.915
	2.241
	518
	645
	2.520
	0
	0
	0
	10.840

	215.21.01.004.005.
	Trabajos Extraordinarios
	1.236
	930
	410
	448
	917
	0
	2.325
	0
	6.265

	215.21.01.005.001.001.
	Aguinaldo de Fiestas Patrias
	1.681
	419
	378
	252
	419
	140
	93
	0
	3.383

	215.21.01.005.001.002.
	Aguinaldo de Navidad
	1.120
	280
	252
	168
	308
	84
	29
	0
	2.241

	215.21.01.005.002.
	Bonos de  Escolaridad
	840
	280
	280
	168
	280
	84
	112
	0
	2.046

	215.21.01.005.003.001.
	Bono Extraordinario Anual
	8.403
	2.100
	1.890
	1.260
	2.311
	630
	210
	0
	16.804

	215.21.01.005.004.
	Bonificación Adicional al Bono de Escolaridad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	215.21.02.
	Personal Contrata
	332.200
	271.293
	62.216
	85.652
	99.034
	9.122
	24.089
	0
	883.606

	215.21.02.001.001.
	Sueldos Base
	239.156
	239.156
	35.741
	42.714
	57.577
	5.037
	19.570
	0
	638.950

	215.21.02.001.002.001.
	Asignación de Experiencia, Art. 48, Ley Nº 19..070
	45.000
	7.725
	8.621
	10.976
	10.819
	500
	10.265
	0
	93.906

	215.21.02.001.008.002.
	Planilla Complementaria, Art. 4 y 11, Ley Nº 19.598
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.21.02.001.009.001.
	Monto Fijo Complementario, Art.  3, Ley  Nº 19.278
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.21.02.001.009.003.
	Bonificación Proporcional, Art. 8, Ley  Nº 19..410
	10.265
	2.689
	2.913
	2.941
	4.509
	126
	1.414
	0
	24.857

	215.21.02.001.009.999.
	Otras Asignaciones Especiales
	20.472
	6.489
	0
	9.394
	8.240
	1.121
	0
	0
	45.716

	215.21.02.001.018.001.
	Asignación de Responsabilidad Directiva
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.21.02.001.018.002.
	Asignación de Responsabilidad Técnico Pedagógica
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.21.02.001.027.001.
	Asignación por Desempeño en Condiciones Difíciles
	0
	5.848
	10.815
	7.884
	8.137
	595
	0
	0
	33.279

	215.21.02.002.002.
	Otras Cotizaciones Previsionales
	9.786
	2.334
	2.278
	2.737
	3.708
	258
	1.954
	0
	23.054

	215.21.02.003.001.002.
	Bonificación Excelencia
	0
	4.000
	0
	6.500
	2.865
	1.150
	0
	0
	14.515

	215.21.02.003.003.003.
	Asignación Variable por Desempeño Individual
	1.218
	952
	0
	462
	490
	0
	0
	0
	3.123

	215.21.02.004.005.
	Trabajos Extraordinarios
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1.724
	0
	1.724

	215.21.02.005.001.001.
	Aguinaldo de Fiestas Patrias
	840
	294
	252
	294
	378
	84
	126
	0
	2.268

	215.21.02.005.001.002.
	Aguinaldo de Navidad
	560
	196
	168
	196
	252
	41
	84
	0
	1.498

	215.21.02.005.002.
	Bono de Escolaridad
	700
	140
	168
	84
	168
	0
	0
	0
	1.261

	215.21.02.005.003.001.
	Bono Extraordinario Anual
	4.201
	1.471
	1.260
	1.471
	1.890
	210
	630
	0
	11.133

	215.21.02.005.004.
	Bonificación Adicional al Bono de Escolaridad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	215.21.03.
	Otras Remuneraciones
	334.367
	82.342
	67.258
	54.669
	77.665
	49.003
	187.064
	91.134
	943.504

	215.21.03.004.
	Remuneraciones Reguladas por el Código del Trabajo
	296.228
	63.071
	54.363
	43.600
	63.388
	39.721
	133.900
	84.460
	778.732

	215.21.03.999.
	Otras
	23.484
	13.236
	7.888
	6.421
	8.605
	4.811
	16.105
	1.051
	81.600

	215.21.03.999.001.
	Asignación Art. 1, Ley Nº 19.464
	5.601
	1.246
	1.386
	868
	1.386
	603
	0
	0
	11.091

	215.21.03.999.999.
	Otras
	9.054
	4.790
	3.620
	3.780
	4.286
	3.869
	37.059
	5.624
	72.081

	215.22.
	C x P Bienes y Servicios de Consumo
	97.307
	48.589
	45.487
	41.912
	45.673
	19.943
	106.752
	10.446
	416.109

	215.22.01.
	Alimentos y Bebidas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2.801
	0
	2.801

	215.22.01.001.
	Para Personas
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2.801
	0
	2.801

	215.22.02.
	Textiles, Vestuario y Calzado
	3.499
	561
	561
	502
	572
	0
	724
	2.678
	9.097

	215.22.02.002.
	Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas
	3.080
	561
	561
	502
	572
	0
	584
	2.678
	8.538

	215.22.02.003.
	Calzado
	419
	0
	0
	0
	0
	0
	140
	0
	559

	215.22.03.
	Combustibles y Lubricantes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	21.007
	0
	21.007

	215.22.03.001.
	Para Vehículos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	21.007
	0
	21.007

	215.22.04.
	Materiales de Uso o Consumo
	34.851
	22.226
	20.363
	22.092
	22.506
	7.770
	17.310
	3.143
	150.260

	215.22.04.001.
	Materiales de oficina
	8.377
	4.339
	4.723
	6.606
	5.352
	840
	2.801
	1.545
	34.583

	215.22.04.002.
	Textos y Otros Materiales de Enseñanza
	5.664
	4.622
	3.994
	5.073
	5.862
	876
	0
	0
	26.091

	215.22.04.006.
	Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y otros
	393
	0
	0
	0
	0
	0
	472
	0
	865

	215.22.04.007.
	Materiales y Útiles de Aseo
	1.401
	840
	840
	840
	840
	560
	560
	656
	6.539

	215.22.04.009.
	Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales
	9.198
	4.902
	4.902
	3.501
	4.902
	560
	1.401
	0
	29.365

	215.22.04.010.
	Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de Inmuebles
	7.215
	5.653
	4.652
	4.820
	4.927
	4.442
	5.731
	0
	37.440

	215.22.04.011.
	Repuestos y Accesorios para Mant. y Rep. de Vehíc.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4.670
	0
	4.670

	215.22.04.012.
	Otros Materiales, Repuestos y Útiles Diversos
	656
	263
	263
	263
	263
	131
	131
	66
	2.034

	215.22.04.099.
	Otros
	1.947
	1.607
	989
	989
	361
	361
	1.545
	876
	8.673

	215.22.05.
	Servicios Básicos
	26.705
	7.655
	7.938
	8.345
	9.818
	4.494
	4.401
	1.613
	70.970

	215.22.05.001.
	Electricidad
	10.907
	4.142
	3.723
	4.902
	4.904
	2.100
	1.168
	1.180
	33.026

	215.22.05.002.
	Agua
	9.303
	2.520
	3.222
	2.030
	3.501
	1.401
	140
	0
	22.117

	215.22.05.005.
	Telefonía Fija
	2.030
	560
	560
	981
	981
	280
	1.820
	0
	7.212

	215.22.05.007.
	Acceso a Internet
	3.600
	0
	0
	0
	0
	280
	840
	0
	4.721

	215.22.05.999.
	Otros
	865
	433
	433
	433
	433
	433
	433
	433
	3.893

	215.22.06.
	Mantenimiento y Reparaciones
	9.794
	4.484
	4.573
	2.705
	4.079
	2.780
	9.182
	2.593
	40.190

	215.22.06.001.
	Mantenimiento y Reparación de Edificaciones
	8.674
	3.784
	3.873
	2.356
	2.678
	2.500
	2.600
	2.200
	28.665

	215.22.06.002.
	Mantenimiento y Reparación de Vehículos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4.902
	0
	4.902

	215.22.06.003.
	Mantenimiento y Reparación Mobiliarios y Otros
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	393
	393

	215.22.06.006.
	Mantenimiento y Reparación de Otras Maquinarias y Equipos
	1.120
	700
	700
	349
	1.401
	280
	560
	0
	5.111

	215.22.06.007.
	Mantenimiento y Reparación de Equipos Informáticos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.22.06.999.
	Otros
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1.120
	0
	1.120

	215.22.07.
	Publicidad de Difusión
	2.800
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2.800

	215.22.07.001.
	Servicios de Publicidad
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.22.07.002.
	Servicios de Impresión
	2.800
	500
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	4.300

	215.22.07.999.
	Otros
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.22.08.
	Servicios Generales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	33.668
	0
	33.668

	215.22.08.003.
	Servicios de Mantención de Jardines
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.22.08.999.
	Otros
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	33.668
	0
	33.668

	215.22.11.
	Servicios Técnicos y Profesionales
	15.658
	10.862
	9.252
	6.868
	5.898
	4.198
	12.259
	0
	64.994

	215.22.11.001.
	Estudios e Investigaciones
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.22.11.002.
	Cursos de Capacitación
	3.002
	2.801
	2.801
	2.100
	2.801
	700
	10.784
	0
	24.988

	215.22.11.999
	Otros
	12.656
	8.061
	6.451
	4.768
	3.097
	3.498
	1.475
	0
	40.006

	215.22.12.
	Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo
	4.000
	2.801
	2.801
	1.401
	2.801
	700
	5.400
	419
	20.322

	215.22.12.002.
	Gastos Menores
	4.000
	2.801
	2.801
	1.401
	2.801
	700
	5.400
	419
	20.322

	215.22.12.999.
	Otros
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	215.23.
	C x P Prestaciones de Seguridad Social3
	3.500
	2.500
	13.000
	21.000
	3.500
	500
	0
	500
	44.500

	215.23.01.
	Prestaciones Previsionales
	3.500
	2.500
	13.000
	21.000
	3.500
	500
	0
	500
	44.500

	215.23.01.004
	Desahucios e indemnizaciones
	3.500
	2.500
	13.000
	21.000
	3.500
	500
	0
	500
	44.500

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	215.26.
	C x P Otros Gastos Corrientes
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	36.789
	0
	36.789

	215.26.01.
	Devoluciones
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	36.789
	0
	36.789

	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	215.29.
	C x P Adquisición de Activos no Financieros
	6.800
	4.303
	5.500
	5.142
	6.815
	3.500
	2.500
	3.446
	38.006

	215.29.04.
	Mobiliario y Otros
	4.650
	2.421
	4.019
	3.300
	5.562
	3.500
	2.500
	3.446
	29.398

	215.29.06.
	Equipos Informáticos
	2.150
	1.882
	1.481
	1.842
	1.253
	0
	0
	0
	8.608

	215.29.06.001.
	Equipos Computacionales y Periféricos
	2.150
	1.882
	1.481
	1.842
	1.253
	0
	0
	0
	8.608

	215.29.07.
	Programas Informáticos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.29.07.001.
	Programas Computacionales
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	215.29.07.002.
	Sistema de Información
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


14.- PROGRAMAS DE ACCIÓN:
PROGRAMA DE ACCIÓN N°1

PLAN DE ACCIÓN

: GESTION Y LIDERAZGO

OBJETIVO GENERAL
: IMPLEMENTAR Y EJECUTAR POLITICA EDUCATIVA BASADOS EN EL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME) PARA FORTALECER  LA GESTION Y LIDERAZGO DE LA EDUCACION MUNICIPAL  DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA.
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Gestionar el desarrollo profesional de equipos directivos, técnicos, docentes y asistentes de la educación, con énfasis en el Liderazgo pedagógico, atención a la diversidad, DUA, Indicadores de calidad (AGC) entre otros.
	Durante el año se implementaran

Capacitaciones o jornadas de reflexión.
	Número de capacitaciones planificadas de acuerdo al periodo.
	Planificar y gestionar capacitaciones comunales o también  en cada unidad  educativa para los funcionarios del DAEM
	Director DAEM.

Jefa UTP

Directores
	Subvención normal
FAEP
SEP

PIE


	Informes de Asesoría externa.

Registro de actas.



	Desarrollar estrategias para la retención e incremento de la matrícula de los Colegios y Liceo
	Incrementar en un 5% la matricula desde NT1 hasta Educación de Adultos jóvenes. implementar 
	Número de docentes y asistentes necesarios para cumplir con el programa de estudio y las metas establecidas en cada PME.

Número de visitas a cada establecimiento

Número de disciplinas incorporadas por área.

Números de difusión  programada 
	Dotar a todos los colegios y liceo  con los recursos necesarios para impartir educación de calidad.

Supervisión y acompañamiento permanente de la gestión educativa

Incorporar en los colegios y Liceo una mayor oferta de actividades deportivas, artísticas y culturales.

Desarrollar un plan marketing y comunicacional que promueva las fortalezas y las oportunidades del sistema escolar público.
	Director DAEM

Jefa UTP

Directores

Consejos Escolares
	Subvención normal
FAEP
SEP
	Nombramientos de docentes y asistentes de la educación.

Informe de supervisión

Plan de marketing y comunicacional

Campañas  publicitarias

Plataformas digitales



	Conformar una mesa técnica comunal que fortalezca y  este en sintonía con las políticas de la educación pública. 
	Todos los jefes técnicos participan de reuniones y participan efectivamente y eficientemente de ellas.
	Número de reuniones que participan los jefes técnicos de Colegios y Liceo.
	Realizar mesas técnicas quincenales o emergentes de trabajo con los jefes técnicos. 
	Director DAEM.

Jefa UTP.
	Subvención normal

SEP
	Libro de actas e

Informes técnicos

Cronogramas

Correos electrónicos



	Difundir el Proyecto Educativo Institucional PEI  junto con sus sellos, en relación al PME,   difundirlo  y socializarlo en la comunidad educativa.
	Todos los PEI responden a la realidad de cada Colegio y Liceo  y son conocidos por toda la comunidad educativa
	Número de reuniones de los  padres y Apoderados.

Número de reuniones de los Consejos Escolares.

Número de reuniones del equipo de gestión de cada establecimiento
	Realizar reuniones para la difusión del PEI.

Difusión  y socialización dentro  de la comunidad educativa y su entorno local.


	Director DAEM.

Colegios y Liceo
	Subvención normal

SEP


	Informativos o circulares.

Citaciones a reuniones.

Lista de asistencia

PEI



	Implementar evaluaciones estandarizadas de los aprendizajes claves en las asignaturas lenguaje, matemática, ciencias e Historia.
	Todos los estudiantes alcanzan niveles de logro en las asignaturas de Lenguaje, matemática, ciencia e Historia.
	Porcentaje de estudiantes que alcanzan niveles de logro medio y avanzado en la evaluación comunal % de estudiantes de nuestro sistema educativo.
	Contratación de entidad externa de evaluación.

Aplicación de evaluación diagnostica estandarizada externa.

Aplicación de primera evaluación externa.

Aplicación de segunda evaluación externa.

Informe de resultados cuantitativos y cualitativos

Identificación de debilidades

Establecer remediales y monitoreo.
	Director DAEM
Jefa UTP

Directores

Jefes de UTP
	Subvención normal
SEP
	Informes de Asesoría externa



	Incorporar a la oferta educativa innovaciones pertinentes a la demanda de la sociedad actual y de acuerdo a las necesidades de la comuna.
	Potenciar, promover y  las carreras de Administración y Asistente de Párvulos en el Liceo con el sector público  y privado.


	Número de estudiantes que egresan de la carrera TP

Número de estudiantes que realizan práctica profesional

Número de estudiantes que se titulan
	Establecimiento de redes de asociación con el sector  público, privado y productivo para potenciar la oferta TP en las carreras de Administración y Asistente de Párvulos.


	Director DAEM

Jefe UTP

Director del Liceo


	Subvención normal

SEP


	Listado de estudiantes de TP

Libro de actas

Informes de practicas

Pauta de seguimiento



	
	Todos los estudiantes hacen uso de TICS


	Número de estudiantes que utilizan tics.


	Fortalecimiento del uso de las tics como un recurso didáctico para favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollar actividades deportivas, culturales y científicas complementarias al currículo en la totalidad de los EE de la comuna.
	Directores de Colegios y Liceo

Jefes UTP

Docentes

Encargado CRA

Encargado Enlaces

Directores de Colegios y Liceo

Jefes UTP


	Programas Ministerio de Educación

Sep. 

Programas Ministerio

Sep. 


	Planificaciones 

Bitácoras CRA  y ENLACE

Registro de  asistencia de monitores y estudiantes

Plan  de trabajo de monitores

Bitácora de monitores.

	
	Todos los estudiantes realizan actividades deportivas, culturales y científicas de acuerdo a sus intereses y habilidades

Los estudiantes toman conciencia del cuidado del medio ambiente

Participación activas de estudiantes en áreas deportivas y artísticas de manera permanente
	Número de estudiantes que participan de actividades.

Número de estudiantes que desarrollan actividades del cuidado del medio ambiente.

Número de estudiantes que participan de actividades deportivas y artísticas
	 Desarrollar actividades tendientes al cuidado del medio ambiente, incorporándolas al currículo a y actividades no lectivas.

Mantener certificación medioambiental en escuela  Amparo Rayo Horta.

Incorporar a otro colegio o Liceo a la certificación medioambiental.

Desarrollar competencias deportivas y artísticas  entre los establecimientos educacionales de la comuna y fuera de ésta.


	Director DAEM

Jefa UTP

Directores de colegios y Liceo

Director DAEM

Jefa UTP

Encargado Extraescolar  y Transversalidad.

Directores de Colegios y Liceo

Monitores


	Subvención normal

Sep. 

SEP
	Planificaciones de clases.

Registro escrito y visuales de  actividades.

Certificado otorgado por la SEREMI de Medio Ambiente.

Programación de actividades.

Lista de inscripción de estudiantes.

Autorizaciones.

Bitácora. 

Registro de asistencia.

Registro visuales.


PROGRAMA DE ACCIÓN N°2

AREA



: UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA 

PLAN DE ACCIÓN

: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO GENERAL
: MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES DE TODOS LOS ESTUDIANTES A PARTIR DE UNA IMPLEMENTACION EFECTIVA DEL CURRICULUM DE ACUERDO AL SISTEMA EDUCATIVO.
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Administrar con eficacia y eficiencia coordinando los procesos administrativos y pedagógicos de todos los colegios.
	Todos de los colegios y Liceo desarrollan con eficiencia y eficacia de acuerdo a las políticas públicas de educación.
	Porcentaje de colegios y Liceo que cumplen con las funciones administrativas y pedagógicas.
	Establecer reuniones quincenales de mesa técnica.

Establecer reuniones periódicas con equipos de gestión con cada colegio y Liceo.
	Director DAEM
Jefa UTP.


	Subvencion normal.

SEP
	Actas de reuniones.

Informe de monitoreo.

Registro de toma de decisiones.



	Cumplir con el Plan de estudio establecido por el Ministerio de Educación.


	Todos los colegios y Liceo  de realización del Plan de estudio.


	Nº de docentes contratados de acuerdo al Plan de estudio del establecimiento

Nº de docentes a contratar para dar cumplimento al Plan de estudio de cada establecimiento.
	Revisión de planta docente de acuerdo al Plan de estudio establecido por el Ministerio de Educación.


	Director DAEM

Jefa UTP

Directores de Colegios y Liceo.
	Subvencion normal.


	Plan de estudio del Colegio o Liceo.

Planta docente por establecimiento educativo.

Nombramientos.

	Establecer criterios y orientaciones para el diseño curricular     (articulación de objetivos, contenidos, enfoques metodológicos y evaluativos, etc.), en los distintos niveles educativos.
	Todos  los colegios y Liceo mantienen criterios y orientaciones comunes en el diseño curricular y metodologías.
	Porcentaje de establecimientos educacionales de que implementan proyecto curricular.
	Implementar política curricular comunal.

Jornada de perfeccionamiento a equipos directivos de las Escuelas y Liceo

Jornadas de reflexión en las Escuelas y Liceo para socializar e implementar política curricular

Implementación del proyecto curricular en los EE.

Monitoreo de la implementación.
	Director DAEM.

Jefa UTP.

Directores de Colegios y Liceo.
	Subvención Normal.

Sep.

Pie.


	Planificaciones curriculares elaboradas en base al proyecto curricular.

Informe de visitas a los colegios y Liceos por el equipo técnico del DAEM

	Definir estándares de medición de aprendizajes de los alumnos, de acuerdo con el diseño curricular propuesto.
	Todos los colegios y liceos implementan estándares de aprendizajes. 
	Porcentajes de colegios y Liceo  que implementan estándares de aprendizaje en los sectores fundamentales Lenguaje, matemática ciencias e Historia.
	Definición de  parámetros  de capacidades y destrezas por ciclo y asignaturas  de implementación de estándares comunales.

Evaluación de la aplicación de estándares de aprendizaje.
	Director DAEM

Jefa UTP

Directores 

Jefes de UTP


	Subvención normal

Sep.

Pie.


	Registro de capacidades por asignaturas. 

Estándares elaborados, impresos y socializados. 

Planificaciones de los establecimientos con los nuevos lineamientos de estándares

	Definir criterios y orientaciones para la implementación curricular (planificaciones, evaluaciones, distribución horaria, organización de los ciclos, espacios de reflexión, etc.) en los distintos sectores de aprendizaje.
	Todos los colegios y Liceos definen criterios de implementación curricular.
	Porcentaje de docentes de los EE con planificación, evaluación y didáctica definidas en el proyecto PEI.

Porcentaje de EE del sistema municipal con Reglamento de Evaluación reestructurado acorde al PEI.

Porcentaje de EE  con PME SEP alineados al PEI.
	Capacitación para docentes en planificación, didáctica y evaluación de aprendizajes. 

Implementación

Redefinición del reglamento de evaluación de los EE

Alineación de los PME-SEP con el PEI  Monitoreo al aula de aplicación de criterios de implementación curricular

Jornadas de reflexión sobre retroalimentación de aplicación de criterios de implementación curricular.

 Evaluación de aplicación de criterios de implementación curricular.
	Director DAEM

Jefa UTP

Directores 

Jefes de UTP


	Subvención normal

SEP.

PIE.


	Informe del Director y del Jefe de UTP con entrega y análisis de las planificaciones Reglamento de Evaluación reestructurado. -PME SEP de acuerdo al nuevo PEI.

Informe  de análisis del PME SEP del Director y jefe de UTP de cada colegio y Liceo.



	Fortalecer al Equipo de Gestión en el proceso de Supervisión educativa y apoyo constante al docente.


	Todos  los docentes son supervisados y cuentan con apoyo permanente por parte del equipo de gestión.
	Nº de reuniones realizadas para socializar pautas de acompañamiento al aula.

Nº de docentes supervisados

Nº de docentes a supervisar.

Nº de reuniones realizadas para toma de acuerdos y de retroalimentación

Nº de reuniones de coordinación. 
	Socialización del proceso de supervisión y pauta de acompañamiento al aula.

Supervisión al aula

Reuniones de acuerdos y retroalimentación con los docentes supervisados.

Reuniones periódicas  de coordinadores PIE, Ed. Parvularia, Extraescolar y otros.
	Director DAEM

Jefa UTP 

DAEM

Equipo de gestión de cada colegio y Liceo.
	SEP

PIE
	Registro de  asistencia

Actas

Pautas de acompañamiento.

Registro de supervisión por docente.

Registro de supervisión ejecutado.

Registro de asistencia.

Acta de acuerdos


PROGRAMA DE ACCIÓN N° 3
ÁREA


: CONVIVENCIA ESCOLAR.
Objetivo general
: Desarrollar una política de convivencia que promueva el buen trato dentro y fuera de la comunidad educativa, dando énfasis en una convivencia, armónica y efectiva entre todos los integrantes de la comunidad educativa, dando énfasis en convivencia armónica y efectiva entre todos los integrantes de la comunidad educativa de cada Establecimiento Educacional, con el propósito de desarrollar la formación y participación de los aprendizajes según la normativa vigente.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Aplicar en todos los establecimientos municipales la difusión, implementación y evaluación semestral del Manual de Convivencia de cada establecimiento.
	El 100% de los establecimientos municipales participa de la difusión, implementación y evaluación del manual de convivencia escolar.
	Manual de convivencia de cada establecimiento.
	Evaluar  el manual de convivencia escolar.

Actualizar/ reformular el plan de convivencia Escolar.

Difundir el manual de convivencia escolar.

Monitoreo de ejecución y manual de convivencia escolar.
	Director DAEM Coordinadora comunal de Convivencia escolar.

Coordinador de convivencia escolar de cada establecimiento.
	Subvencion normal

SEP
	Manual de convivencia escolar.
Registro de visitas y reuniones en su reformulación.

Asistencia a la difusión del manual de convivencia.

	Articular y fortalecer la enseñanza de los Objetivos Transversales, como los aprendizajes básicos para el ejercicio de la Convivencia Escolar.

Fomentar en todos los actores Educativos, una visión de  prevención, y de resolución de conflictos de violencia escolar.
	En el 100% de los Establecimientos participa de la jornada de reflexión sobre Convivencia escolar.
	Invitación a la comunidad educativa a  planificar  jornada de reflexión sobre el sentido y alcance de su Reglamento de Convivencia en la fecha en que cada año se conmemora el Día de la Convivencia Escolar.

Jornada de reflexión institucional.
	Consejo de Profesores, las horas de Orientación/Consejo de Curso, las reuniones de apoderados/as, con planificación abordando las temáticas de convivencia escolar.

Jornada  de reflexión prevención, y  resolución de conflictos de violencia escolar a nivel institucional.

	Encargado de Convivencia escolar de cada Establecimiento y comité de sana convivencia Escolar.
	Subvencion normal

SEP
	Invitación a la comunidad educativa.

Planificación de actividades.

Asistencia a las actividades programadas. 

Registros escritos y visuales de la conmemoración del día de la Convivencia Escolar. 

	Promover y asegurar         el compromiso, la participación y planificación de acciones tendientes  a  fortalecer la convivencia escolar.
	En el 100% de los Establecimientos participa en la promoción, participación y planificación para el fortalecimiento de la convivencia escolar.
	Número de establecimientos en participación efectiva.

Número de participantes a las convocatorias de reuniones.


	Charlas motivacionales y talleres de promoción del buen trato.
	Equipo de Gestión del Establecimiento

Comité de Convivencia Escolar.

Encargado de convivencia Escolar.
	Subvencion normal

SEP
	Acta de Registro de reflexión pedagógica.

Lista de asistencia de participantes.


PROGRAMA DE ACCIÓN N° 4
ÁREA


: CONVIVENCIA ESCOLAR.
Plan de acción
: Apoyo  en el desarrollo y proceso integral de formación en los alumnos de los establecimientos educacionales (Psicosocial).
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FUENTE DE

FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Establecer líneas de acción que permitan elevar la calidad de los alumnos de la comuna con problemas psicosociales. 
	Atender el 90% de los casos sociales que requieran apoyo desde el área psicosocial o derivación.
	Cantidad de casos atendidos por demanda psicosocial y cantidad de derivaciones a psicóloga educacional u otro profesional de la red de apoyo educativo y comunal.
	Atención entrevistas de alumnos y padres y apoderados con problemas en el área psicosocial.
	Orientados y/o asistente social.


	Subvención 

normal

SEP

PIE
	Catastro de los alumnos atendidos por semestre.

Registro de intervenciones sociales (entrevista, visitas domiciliarias).

Informe a los colegios de casos atendidos en forma semestral.

Informes a los colegios de casos derivados a la red por los colegios.

Evaluación semestral DAEM.

	
	Informar el 90% de los casos sociales psicosociales requeridos.
	Cantidades de casos informados a la fuente de demanda.
	Coordinación con directores y docentes de los colegios para entrega de retroalimentación de los casos derivados.
	Equipo Psicosocial.


	
	

	
	Llevar un registro actualizado por alumno de las intervenciones sociales, familiares, visitas domiciliarias y derivaciones red educativa y comunal de apoyo.
	Número de entrevistas a alumnos y apoderados, número de visitas domiciliarias según demandas y numero de derivación de casos detectados.
	Realizar visitas domiciliarias a los alumnos que demanden los colegios.
	Orientados y/o asistente social.


	
	

	
	Contratación de más horas profesionales del área psicosocial para así dar cobertura total de la demanda.
	Cantidad de horas profesionales de área psicosocial.
	Derivar casos según corresponda a la red.

Reuniones de retroalimentación  con equipo de la red comuna.

Seleccionar personal idóneo.
	Equipo Psicosocial.

Coordinador del equipo psicosocial.


	
	

	Establecer en espacios de apoyo y orientación profesional a  padres, apoderados y alumnos de nuestros establecimientos educativos.
	Crear en el DAEM un espacio físico de a atención a los padres, apoderados y alumnos de nuestros establecimientos educativos.

	Cantidad de espacio físico instalación en el DAEM para atención profesional a alumnos y apoderados con dificultades psicosociales.
	Asistente social y/o orientación. 
Dupla psicosocial.
	Dupla psicosocial.
	Subvención 

normal
SEP

PIE
	Informe semestral. Estadística de apoderados y/o alumnos atendidos.

	Informar y orientar a los alumnos de 4° años medios de Liceo República de Italia con respecto a carreras técnicas  y profesionales, postulaciones a becas y créditos que otorga el sistema educacional.
	Realizar el 100% de las charlas programadas a todos los alumnos  de cuarto año medio del Liceo República de Italia con respecto a carreras técnicas y profesionales, postulaciones a red de beneficios que otorga el estado para financiamiento de las carreras (Becas y créditos). 
	Alumnos de cuartos años medios
	Exposición de información disponible a través de charlas.
Coordinación con director y profesores jefes de los alumnos de 4 año medio.
Convocatoria a alumnos. 

Visitas a ferias universitarias.

Visitas a Centros de formación técnica e universidades CRUCH.
	Director

Jefe UTP

Orientados y/o asistente social.


	Subvención 

normal
SEP

PIE
	Lista de asistencia.
Evaluación de la sesión.

Registro fotográfico.

	Bajar los niveles de deserción e inasistencia escolar en los establecimientos educacionales de la comuna.
	Lograr un  90% de reincorporación de los alumnos que desertan del sistema educativo o bien presenta inasistencia reiteradas.
Realizar el 90% de visitas domiciliarias o entrevistas  a casos de los alumnos con deserción y con evaluación de inasistencia escolar, según requerimiento de los establecimientos educacionales municipales.
Derivación a la red comunal de apoyo. 
Contar con disponibilidad  de movilización al menos 3 días a semana para hacer seguimientos psicosociales
	Cantidad de alumnos que se reincorporan al sistema escolar o retoman asistencia regular a clases.
Cantidad de visitas domiciliarias o entrevistas a alumnos y/o apoderados  con  problemas de inasistencia y deserción escolar.
Cantidad de alumnos derivados.

Calendarización de movilización.
	Coordinación con directores, profesores e inspectores de los establecimientos educativos para acoger demandas de derivación.
Realizar visitas domiciliarias a los derivados por los colegios.

Derivaciones pertinentes.

Bitácora y fichas de seguimientos a los casos con visitas domiciliarias.
	Director

Asistente  social
Psicólogo.

Orientador.

Director
Asistente social.

Psicólogo.

Orientador.

Asistente Social.

Psicólogo.

Orientador.
	Subvención 

Normal.
SEP

PIE
	Registro estadístico de visitas domiciliaria o entrevista sociales.
Informe semestral de  casos atendidos.

Informe semestral de los casos derivados a la red comunal.

	Coordinar acciones de entrega de subvención pro-retención escolar.
	Conocer el 100% de los alumnos que en cada establecimiento recibe reconocimiento Pro- retención en SIGE para su validación.
Lograr un 90% de la subvención pro retención de los alumnos postulados en SIGE.
	Cantidad de alumnos postulados y validados en relación a la nómina de pre-selección que arroja el sistema SIGE.
Cantidad de alumnos beneficiarios efectivos.
	Coordinar la etapa de postulación para el proceso de validación de alumnos en SIGE.
Completación de solicitud de pago de fichas escolares pro retención mediante SIGE.
Diagnóstico de necesidades de los alumnos beneficiarios.

Apoyo al proceso de licitación y adquisición de materiales determinados en proceso diagnóstico.
	Asistente social.
Asistente social.

Orientador.
	MINEDUC.
MIDESOL (MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL)
JUNAEB
	Registro de información SIGE.
Fichas de postulaciones.

Proceso de licitación y rendición de cuentas.

Registro fotográfico. 



	Coordinar, en Liceo República de Italia, la postulación  a Beca de apoyo a la retención escolar. (BARE) 
	Lograr que un 90% de los alumnos postulados obtengan la BARE.
	Número de alumnos beneficiarios con BARE.
Número de alumnos postulantes a BARE.

Número de alumnos renovantes de BARE.
	Asistir a la capacitación JUNAEB respecto a la postulación BARE.

Informar a Liceo República de Italia las bases de postulación a BARE y sus procesos.
Validar información sobre estudiantes renovantes y pre -asignados en plataforma  JUNAEB.
Informar resultados de estudiantes postulados a apoderados y LRI.

Firma de compromiso de alumnos beneficiarios de BARE.
	Director

Orientadora.
	JUNAEB.
	Registro informático JUANEB.
Listas de asistencia a actividades de difusión.

Carta compromiso firmada por alumno.

Registro fotográfico.

	Coordinar la obtención y mantención de las becas Presidente de la República y Beca indígena.
	Postular al 100% de los alumnos que demanden la postulación de becas JUNAEB que cumplan los requisitos.
Postular al 100% de los alumnos que demanden la mantención de becas JUNAEB que cumplan los requisitos.


	Número de alumnos beneficiarios con BECAS ya sea renovantes o postulantes.


	Asistir a la capacitación JUNAEB respecto a la postulación de becas.

Informar a los establecimientos educativos de las bases de postulación a proceso de becas.

Validar información entregada por los estudiantes renovantes y postulantes a las becas en sistema plataforma JUNAEB.
Realizar visitas domiciliarias para cotejar la información entregada por los postulantes.

Realizar actividades enmarcadas en las orientaciones técnicas y procedimientos de las becas señaladas.

Informar a través de documento a los establecimientos la adjudicación de becas.
	Asistente social.
	JUNAEB
	Registro informático JUNAEB.
Listas de asistencia a actividades convocadas.

Documentos e informes a los establecimientos educativos y apoderados.

	Elaborar informes sociales requeridos por los alumnos de nuestros establecimientos municipales.
	Elaborar el 100 % de los informes sociales requeridos por los estudiantes de nuestro sistema público.
	Numero de informes sociales realizados.
	Entrevista con familias de población asistida.

Visitas domiciliarias.

Elaboración  de informes sociales.
	Asistente Social.
	Subvención general.
	Registro de solicitud de informes sociales.

Informes sociales.
Registro de visitas a terreno.

	Creación de un nuevo proyecto (para dar continuidad al proyecto de padres presentes) orientado al trabajo promocional preventivo psicosocial con padres y apoderados de los establecimientos municipales de la comuna.
	Abordar un 100% de padres y apoderados de nuestros establecimientos.
Contratación de dupla psicosocial para la realización del proyecto.
	Cantidad de padres y apoderados atendidos.
	Diagnostico estratégico situacional de la población a intervenir.

Diseño  y elaboración del proyecto.

Ejecución de las acciones diseñadas en el proyecto.

Evaluación del proyecto.
	Director DAEM

Equipo multidisciplinario contratado, mas asesoría DAEM.
	FAEP
	Informe de diagnostico

Proyecto.

Informe de ejecución

Informe de evaluación

Lista de asistencia a las actividades.

Registro fotográfico.

Rendiciones de cuentas.


PROGRAMA DE ACCIÓN N° 5
ÁREA


: APOYO A LAS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES: PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR.
Objetivo general
: Otorgar atención pedagógica especializada a los alumnos y alumnas con necesidades educativas derivadas o no de una discapacidad permanente o transitoria, pertenecientes a los establecimientos regulares municipales que imparten educación pre- básica, básica y media de la comuna de Quinta de Tilcoco.
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Dar atención pedagógica especializada a alumnos con necesidades educativas especiales derivadas o no de una discapacidad permanente o transitoria.
	Atender al 100% de los alumnos diagnosticados de acuerdo al decreto 01/98,170/2010 y 83/2015. 
	Canaliza la información de alumnos con diagnóstico y filtros para su incorporación en integración escolar.
	Dar horas pedagógicas pertinentes a las NEE especiales de los alumnos y su atención.
	Director DAEM
Coordinadora comunal del programa de integración escolar.
	Conforme a la subvención PIE decreto 170 MINEDUC.
	Evaluación diagnóstica.

Derivación oportuna.

	
	
	
	Contratar horas de especialistas (fonoaudiólogos, psicólogos, kinesiólogos docentes especialistas) pertinente a las necesidades de sus alumnos y sus respectivos presupuestos.
	Director DAEM
Coordinadora comunal del programa de integración escolar.
	
	Carpetas y expedientes de los alumnos.

Evaluaciones, informes, protocolos y seguimientos de alumnos.

Horarios de atención a los alumnos y coordinación con docentes jefes.

	
	
	
	Apoyar los procesos de selección de personal pertinente al perfil educativo.
	Director DAEM
Coordinadora comunal del programa de integración escolar.
	
	Curriculum.

Entrevistas.

Seguimiento.

	
	
	Selecciona y determina de la vialidad de adquisición de material atingente a la población de alumnos atendidos y sus respectivas NEE.
	Adquirir material pedagógico especializado que otorgue herramientas de trabajo activo para alumnos con necesidades educativas especiales.
	Director DAEM
Coordinadora comunal del programa de integración escolar.

Finanzas DAEM.
	
	Revisión de ofertas del mercado.

Estudio de calidad de productos ofrecidos razón calidad/costo.

	Apoyar el proceso de inclusión de los alumnos al sistema educativo regular a través de la elaboración de planes generales e individuales que atiendan los requerimientos curriculares y sus propias diferencias individuales.
	Atender al 100% de los alumnos diagnosticados de acuerdo al decreto 01/98,170/2010 y 83/2015.
	Apoya y monitorea la realización de adecuaciones curriculares y evaluaciones diferenciadas para asegurar el respeto por la diversidad
	Apoyar técnico-pedagógicamente a jefes UTP y coordinadores PIE de los establecimientos en los procesos inclusivos en la verificación de procesos inclusivos.
	Coordinadora PIE comunal.

UTP de cada establecimiento.

Coordinadores PIE de cada establecimiento.

Docentes inclusivos especialistas y generales.


	Conforme a la subvención PIE decreto 170 MINEDUC.
	Registros de visita, bitácoras y reuniones comunales de UTP.

	
	
	
	Monitorear los respaldos: registros de PIE, bitácoras y expedientes personales de los alumnos.
	
	
	

	Formar alumnos y alumnas de educación media regular en actividades que le permitan otorgar habilidades para la vida independiente, laboral y autónoma.
	100% de los alumnos con NEE de educación media formen parte de algún taller de transición a la vida adulta.
	Dispone de monitores en invernadero escolar y corte y confección.
	Monitorear la ejecución de los talleres para la transición a la vida adulta.


	Coordinadora PIE comunal.

UTP de cada establecimiento.

Coordinadores PIE de cada establecimiento.

Docentes inclusivos especialistas y generales.
	Conforme a la subvención PIE decreto 170 MINEDUC.
	Bitácora de seguimiento del monitor.

Evaluaciones de sus propios trabajos.

	Apoyar y/u orientar a padres y apoderados en el cumplimiento de roles que le brinden a sus hijos apoyo pedagógico efectivo y vida autónoma.
	Orientar al 100% de los padres de alumnos con NEE.
	Dispone de especialistas que generen atención especializada con apoderados.
	Monitorear registros de atención de profesionales PIE, Bitácoras y Registro PIE en relación a la atención de padres y apoderados, sus respectivas orientaciones y seguimientos.
	Coordinadora PIE comunal.

UTP de cada establecimiento.

Coordinadores PIE de cada establecimiento.

Docentes especialistas.
	Conforme a la subvención PIE decreto 170 MINEDUC.
	Registros de visita coordinador PIE y UTP.

	Entregar capacitación pedagógica especializada pertinente a las innovaciones de educación a la diversidad.
	Capacitar al 100% de los docentes inclusivos en Diseño Universal del Aprendizaje.
	Dispone ATP y/o instituciones capacitadoras de calidad y prestigio en la capacitación docente.
	Apoyar los procesos de licitación para la construcción de las bases para las empresas oferentes en temas de capacitación docente.
	Director DAEM
Coordinadora PIE comunal.

Coordinadores PIE de cada establecimiento.

Docentes especialistas.
	Conforme a la subvención PIE decreto 170 MINEDUC.
	Bases de licitación.

Calculo de presupuesto.


PROGRAMA DE ACCIÓN N° 6
PLAN DE ACCIÓN
: EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR Y TRANSVERSALIDAD.
AREA


: DEPORTIVA, RECREATIVA/ARTÍSTICA Y CULTURAL.
	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Contribuir a desarrollar una Educación Integral que permita mejorar los resultados académicos y la convivencia escolar, mediante la implementación de Actividades Comunales Inter-comunales, Provinciales y Regionales, con la formación de Grupos y Talleres que funcionen en los colegios municipales en las distintas áreas de acción.
	Lograr que  a lo menos un 75% de los alumnos(as) de la comuna participen en Actividades de Educ. Extraescolar y libre elección.


	Participación masiva en Actividades Programadas.


	Participar en Actividades Deportivas, Artísticas, Culturales y otras planificadas a Nivel Comunal, Inter comunal Provincial y Regional.


	Director DAEM

Jefe UTP
Coordinador comunal Educación Extraescolar.

Escuelas y DAEM

Coordinadores de Educación Extraescolar de Colegios.

Profesores (as), Asistentes de la Educación, Monitores.
	Subvención general
	Monitoreo a  Talleres y Grupos.

Registros de Talleres y Grupos.

Planilla de asistencia y de Campeonatos

Participación en Actividades Comunales, Intercomunales, Provinciales y Regionales en las diferentes áreas de la modalidad.

Evaluación Institucional de cada establecimiento educacional o liceo.

	
	Lograr aumentar la cantidad de Talleres en  todos los colegios de la comuna, en las diferentes áreas de la Educación Extraescolar. 


	Conservación y creación de nuevos   Talleres y Grupos.


	Aplicación de Encuestas de Intereses a los alumnos (as).

Difundir y publicitar en Diarios Murales, Página web,  las actividades que realizan los alumnos(as) en su tiempo libre.
	
	
	

	
	Mejorar la participación de nuestros alumnos y alumnas en los Eventos Y campeonatos a Nivel Intercomunales, Provincial y Regionales.
	Participación destacada de nuestros alumnos y alumnas en Campeonatos y Eventos a Nivel Comunal, Inter comunal Provincial y Regional.
	Realizar intercambios deportivos, artísticos y culturales., con resultados satisfactorios.


	
	
	


PROGRAMA DE ACCIÓN N° 7
PLAN DE ACCIÓN
: EDUCACIÓN EXTRAESCOLAR Y TRANSVERSALIDAD.

AREA


: RECREATIVA Y ARTÍSTICA.

1.- BALLET FOLCLORICO COMUNAL

	OBJETIVOS ESPECIFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGROS
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Expresarse musicalmente a través del cuerpo de forma grupal.

Crear movimientos según estímulos musicales y poéticos con o sin elementos accesorios: pañuelos, cintas, gasas, etc. 

Ejecutar diferentes músicas y  danzas folclóricas de Chile y Latinoamérica

Tener buena postura estética y dinámica.

Gozar de nuestro patrimonio folclórico.

Valorar la identidad cultural en las manifestaciones artísticas. 

Conformar un grupo de música y baile integrado por alumnos deseosos de disfrutar y vivenciar nuestro patrimonio cultural en forma grupal, respetando reglas de convivencia e individualidades.

Valorar el lenguaje artístico no verbal como canal específico y alternativo de comunicación, expresión y significación de sus sentimientos, emociones y pensamientos.

Organizar Arreglos musicales y coreografías para las danzas folclóricas.

Trabajaren equipo; respetando normas de participación y convivencia.
	Lograr que  los alumnos y alumnas adquieran un conocimiento avanzado del folklore nacional.

Lograr que  los alumnos y alumnas sea capaz de trabajar en grupo internalizando las reglas de convivencia 

Lograr que los alumnos y alumnas ejecuten diferentes músicas y danzas folclóricas de Chile.

Lograr que los alumnos y alumnas participe en al menos 5 presentaciones folklóricas a nivel  comunal

Lograr que los alumnos y alumnas estén deseosos de disfrutar y vivenciar nuestra música  danza folclórica.

Lograr que los alumnos y alumnas valore nuestra identidad cultural artística.

Lograr que los alumnos y alumnas cuenten con el vestuario adecuado para concretizar sus presentaciones.

Lograr que los alumnos y alumnas reciban colación o alimentación según corresponda en sus presentaciones artísticas.


	La formación de un ballet folclórico con alumnos y alumnas de los diversos establecimientos educacionales que desarrollen y valoren el conocimiento y gusto de nuestro folclore  a través de la recopilación y prácticas de nuestra danza nacional y latinoamericana.


	Presentar a los alumnos la propuesta y los objetivos del taller.

Aprender músicas y danzas tradicionales de Chile.

Asistir a eventos folklóricos a nivel comunal, regional y nacional

Explorar las combinaciones conjuntas entre cuerpo, ritmo, movimientos, gestos, intensidades, etc. 


	Director  DAEM.

Monitores Ballet Comunal.

Asesor Artístico D.A.E.M.


	SEP 

	Asistencia de los alumnos y alumnas a ambas ares (grupo musical y de danza).

Trabajo individual y Grupal.

Participación en diversas actividades comunales, intercomunales y Regionales en diversas muestras y o actividades artísticas.


2.- ORQUESTA SINFONICA JUVENIL COMUNAL

	OBJETIVOS ESPECIFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGROS
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES 
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACIÓN

	Desarrollar las habilidades la ejecución instrumental y de la voz, de y su proyección.

Aprender repertorio de música clásica.
Desarrollar las habilidades de la interpretación instrumental y del canto lirico.

Aprender desplante escénico y dominio técnico (Amplificación, Iluminación, Espacio escénico del escenario).


	Lograr que  los alumnos y alumnas adquieran un conocimientoEmisión y colocación de la voz.

Lograr que  los alumnos y alumnas sea capaz de trabajar en grupo internalizando las reglas de convivencia 

Lograr que los alumnos y alumnas ejecuten diferentesPractica Instrumental 

Instrumentos de Cuerdas: Violín, Viola, Violonchelo, Contrabajo, Arpa. Instrumentos de  Viento: Consort de flautas dulces Sopranino, Soprano, Contralto, Tenor Flauta Traversa, Clarinete, Trompeta, Tuba Instrumentos de Percusión: Bombo sinfónico, Caja, Platillos, Marimbas, Timbales, Gong, Triángulos

Lograr que los alumnos y alumnas aprendan.   Lectura Musical.

Lograr que los alumnos y alumnas aprendan a interpretar Música Docta y Neo Folclórica y Popular (Clásica instrumental y Operática)

Lograr que los alumnos y alumnas cuenten con el vestuario adecuado para concretizar sus presentaciones.

Lograr que los alumnos y alumnas reciban colación o alimentación según corresponda en sus ensayos y presentaciones artísticas.


	La continuidad de la Orquesta Sinfónica  Juvenil Comunal con alumnos y alumnas de los diversos establecimientos educacionales y con jóvenes de 10 a 25 años. que desarrollen y valoren el conocimiento y gusto de la música docta, clásica, popular  y neo folclórica parea ser interpretada instrumentalmente con la Orquesta Sinfónica 


	Reunión con los Profesores Encargados de Música  de cada establecimiento.

Reunión con los Apoderados de los integrantes de La Orquesta Sinfónica

Los  y  las  integrantes  practican  mediante  ejercicios  de  vocalización,  Respiración  costo abdominal su educación vocal.

Los y las integrantes  trabajan la expresión corporal y la rítmica de cada instrumento.

Los y las integrantes practican las canciones dadas por sus profesores. Memorizan letras y línea melódica.

Los y las integrantes  aprenden los arreglos vocales para cada  Canción dadas por sus profesores. Ensayan, cantan en grupos, corrigen Fraseos y mejoran su emisión vocal.

Los y las integrantes  practican junto a sus compañeros acompañados por sus profesores las obras Musicales parte por parte armando las piezas  dadas por sus Profesores.

Los   y   las   integrantes   junto   con   su   profesor   trabajan   también   la   creatividad,   la improvisación y las letras para la elaboración de sus propias composiciones.

Los y las integrantes preparan repertorio para presentación artística.

Los y las integrantes junto a sus profesores asisten a conciertos (Teatro Regional Rancagua y Teatro Municipal Santiago

 Los y las integrantes alumnos ensayan la puesta en escena  dada por sus Profesores y ensayan en sus posiciones y define detalles.

 Los y las integrantes   Realizan diversas presentaciones dentro y fuera de la comuna.
	Director  DAEM
Director de la Orquesta Sinfónica  Juvenil Comunal. 

.-Coordinador Artístico de la Orquesta Sinfónica  Juvenil Comunal. 

.-Monitores de los diversos instrumentos.


	F.A.E.P


	Asistencia de los alumnos y alumnas a ambas ares (grupo musical y de danza).

 Trabajo individual y Grupal.
Participación en diversas actividades comunales, intercomunales y Regionales en diversas muestras y o actividades artísticas.


PROGRAMA DE ACCIÓN N°8
PLAN DE ACCIÓN
: PROGRAMA DE ASISTENCIALIDAD JUNAEB.

AREA


: SALUD DEL ESTUDIANTE

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Realizar difusión del Programa de Salud  y capacitación en pesquisa en las tres especialidades medicas  a los 

Coordinadores  de salud de cada colegio de la comuna.

	Lograr el 80% la  asistencia y capacitación de los  convocados y que representen a todos los colegios de la comuna.


	Número de asistentes a la capacitación.
Número de asistentes por establecimiento.
	Reunión grupal de difusión y capacitación respecto a la pesquisa en salud y programa JUNAEB.
Entrega de material de respaldo para la realización de pesquisas según orientaciones JUNAEB.
	Asistente social.
Coordinadora comunal salud del estudiante PSE; JUNAEB
	JUNAEB
Subvención General
	Registro de asistencia a charlas de difusión y capacitación.
Material de respaldo.

Registro fotográfico.

	Coordinar la realización de la pesquisa en cada colegio, en el área de oftalmología, otorrino, traumatólogo en los curso priorizados por el Programa.
	Lograr que los colegios realicen sus pesquisas en un 95% de los alumnos de pre-básica, 1° y
6° básico en el área de oftalmología.

Lograr que los colegios realicen sus pesquisas en un 95% de los alumnos de pre-básica y 1° básico en el área de otorrino.

Lograr que los colegios realicen sus pesquisas en un 95% de los alumnos de 7° básico en el área columna.
	Número de alumnos derivados por pesquisa de cada establecimiento educativo de la comuna.
	Entrevistas con coordinadores de salud de cada establecimiento educativo de la comuna para asesorías.

Entrega de material pertinente para la realización de la pesquisa.
	Asistente social.

Coordinadora comunal salud del estudiante PSE; JUNAEB
	JUNAEB

Subvención General
	Registro de reuniones y/o entrevistas por colegio.

Planillas de registro de alumnos con Necesidades de salud por establecimiento.



	Identificar los alumnos con necesidades de atención de los diferentes colegios mediante la recepción de los INAS (Informe de Necesidades de Atención en salud) para su derivación a JUNAEB  Y las planillas de registro de alumnos con necesidades de atención.
	Lograr que los Colegios presenten en 100%  INAS y las planillas de registro de los alumnos con necesidades de atención en salud a la coordinación comunal en los plazos correspondientes.
Informar a JUNAEB en un 100% los INAS de cada  establecimiento educativo en los plazos correspondientes.
	Cantidad
de formularios INAS y las planillas   de   registro de los alumnos con necesidades de atención
en
 salud, recepcionado a nivel comunal.

Número de INAS informados por JUNAEB.

	Recepción de formularios INAS y planillas de registro de los alumnos con necesidades de atención en salud.
Envío de de formularios INAS a JUNAEB regional en los plazos correspondientes.
	Asistente social.
Coordinadora

Comunal del programa Salud del estudiante PSE.
	JUNAEB
Subvención general
	Copia de formularios INAS.
Copia de documento (envió INAS) recepcionado firmado por JUNAEB.

	Realizar los screening  en las diferentes áreas de atención como filtro para la posterior derivación a especialista.
	Lograr que el
95% de los alumnos identificados en los INAS de cada colegio, sean atendidos por el tecnólogo medico
en las diferentes
Especialidades según necesidad.

	Cantidad de alumnos atendidos por tecnólogo médico versus cantidad de alumnos informados en los INAS.
	Convocar e informar a los alumnos para la atención respectiva a través de cada coordinador de salud por establecimiento.

Coordinar las atenciones con los profesionales que brindaran atención específica.

Realización de filtro por tecnólogo.
	Asistente social.

Coordinadora

Comunal del programa Salud del estudiante PSE.
	JUNAEB

Subvención general
	Atención de alumnos y alumnas de la comuna.

Cuadro estadístico de alumnos atendidos.

	Realizar las atenciones de salud por los especialistas médicos, a los estudiantes según filtro de los tecnólogos o demandas espontaneas de atención validada por algún profesional del área de la salud y a los estudiantes en control.
	Lograr que el 90% de los estudiantes pesquisados  y con filtro de tecnólogos con problemas en visión, audición y columna  sea atendido por los especialistas médicos del área atingente.
Lograr que el 80% de los estudiantes con demanda espontanea de atención en salud, validados por profesionales del área, sean atendidos por los especialistas médicos atingentes.

Lograr que el 90% de los alumnos citados para control médico según especialidad, sean atendidos por los médicos pertinentes.
	Cantidad de alumnos para ingreso 2017 atendidos por los médicos especialistas versus cantidad de alumnos convocados a la atención.

Cantidad de estudiantes con demanda espontanea año 2017, atendidos por especialistas médicos, en contraste con estudiantes citados para evaluación.

Cantidad de estudiantes para control 2017 atendidos por especialista medico, versus estudiantes convocados para la atención.
	Convocar e informar a los alumnos para la atención respectiva a través de cada coordinador de salud por establecimiento.

Entrega de ODA por colegio según cantidad de alumnos citados, a los coordinadores de salud de cada establecimiento educativo, para su posterior entrega con los datos completos de alumnos, el día de la atención medica.
Coordinar las atenciones con los profesionales que brindarán la atención respecto a lugar fecha horarios, entre otros.

Mantener orden y fichas de atención para alumnos de control
	Coordinadora

Comunal del programa Salud del estudiante PSE.
Especialistas JUNAEB.
	JUNAEB
	Atenciones de alumnos y alumnas de la comuna.
Cuadro estadístico de alumnos atendidos.


PROGRAMA DE ACCIÓN N°9
PLAN DE ACCIÓN
: MEDIO AMBIENTE

AREA


: CONVIVENCIA ESCOLAR Y TRANSVERSALIDAD

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Instalar y desarrollar, actitudes conductas y capacidades amigables con el Medio Ambiente local a través de programas de difusión, sensibilización y educación, que permitan formar ciudadanos responsables y comprometidos con un desarrollo sustentable.
	Lograr que el 70 %  de los  colegios cuente con a lo menos un Talleres Medio Ambiental.
Lograr 333, % de los establecimientos públicos obtengan certificación ambiental.
Lograr que el 100% de las unidades educativas de la comuna participe de las actividades emanadas del DAEM, del Ministerios del Medio Ambiente o de MINEDUC.
	Formación de Talleres.
Colegios certificados ambientalmente.

Participación en actividades, concursos y/o capacitaciones, etc.
	Encuesta a  estudiantes por el interés de participación en Talleres.
Formación de talleres de medio ambiente. 

Difundir las actividades realizadas a través de la WEB del DAEM y diarios murales de cada unidad educativa.
Realizar actividades, artísticas, deportivas y recreativas difundiendo la importancia que tiene un ambiente sano.

Visitas educativas a reservas nacionales y parques.
	Director DAEM.
Encargado comunal de convivencia escolar.

Coordinador comunal de educación extraescolar.

Coordinador comunal UTP.

Directores de colegios.

Coordinadores de Educación extraescolar de cada unidad educativa.

Docentes.

Monitores de talleres.

Equipo DAEM.
	SEP
	Evaluación diagnóstica en relación a consulta sobre participación en talleres.
Monitoreo y seguimiento al desarrollo de los talleres.

Informes de evaluación del programa de medio ambiente.

Informe de gestión ambiental.


PROGRAMA DE ACCIÓN N°10:

PROGRAMA DE ACCIÓN: SEGURIDAD ESCOLAR

ÁREA: CONVIVENCIA ESCOLAR
	OBJETIVOS ESPECIFICOS
	METAS
	INDICADORES
DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACIÓN

	Actualizar de los planes de seguridad Escolar en los colegios Municipales de la comuna, ejecutando simulacros de seguridad para comprobación de la efectividad de este.
	100 % de actualización de los Planes de seguridad escolar.

-Se realizará 1 simulacro semestral por colegios.
	Actualización de Planes de

Seguridad.

Simulacro semestral

 
	Actualización de los comités de seguridad escolar y su respectivo plan.

	Director DAEM Prevencionista de Riesgos Ilustre Municipalidad de Quinta de Tilcoco.


	FAGEM


	Auditorías al Plan de emergencia y evaluación de simulacros.


	Confeccionar sistema de identificación de peligros y evaluación de riesgos a los cuales los trabajadores se encuentran expuestos.
	Evaluar los riesgos asociados a la labor del trabajador.
	Confección de  sistema de identificación de peligros
	Identificación de los peligros existentes en Educación.
	Prevencionista de Riesgos
	.FAGEM


	Matriz de Riesgos

	Capacitar a la comunidad educativa en temas relacionados con la prevención de riesgos.


	Se capacitará al 50 % del personal docente y no docente de los colegios municipales de la comuna.
	Capacitación docente
	Reforzamiento de conocimientos en seguridad
	Prevencionista de Riesgos.

ACHS.
	FAGEM

ACHS
	Certificación a través de Diplomas otorgado por aprobación del curso realizado.


	Monitorear y velar por  la seguridad en  los colegios municipales de la comuna.


	Dos visitas anuales por colegio.
	Monitoreo de plan de seguridad
	Revisión de condiciones de seguridad para la comunidad educacional.
	Prevencionista de Riesgos.


	.
FAGEM


	Verificación a través de listas de chequeo de acuerdo a la legislación vigente. 

Informes  por visita realizada

	Controlar accidentes y estadísticas de accidentabilidad.
	Investigar todos aquellos accidentes laborales con tiempo perdido.

Estadística de accidentabilidad mensual.
	Control de accidentes y manejo de estadística
	Recopilación de antecedentes para la confección del informe de investigación de accidentes.

Ecuación en accidentes ocurridos en el mes por días perdidos.
	Prevencionista de Riesgos
	. FAGEM


	Informe de investigación.

Formulario de estadísticas



PROGRAMA DE ACCIÓN N°11
PLAN DE ACCIÓN
: PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA JUNAEB, ÁMBITO PSICOSOCIAL.

AREA


: CONVIVENCIA ESCOLAR.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	METAS
	INDICADORES DE LOGRO
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES
	FINANCIAMIENTO
	MEDIOS DE VERIFICACION

	Desarrollar acciones de promoción en salud mental en la comunidad educativa de los 6 establecimientos educacionales que participan del programa en la comuna de Quinta de Tilcoco.
	Realizar el 90% de los talleres de acompañamiento en auto cuidado del profesor de los niveles NT1, NT2 y 1° ciclo básico.
	Registro de participación  de los docentes asistentes al taller.
	Ejecución de tres sesiones de trabajo de auto cuidado con profesores (dos talleres y una actividad de cierre), de dos horas de duración cada una, en los seis establecimientos educacionales.
	Director DAEM

Psicólogo HPV.
	JUNAEB


	Pauta de satisfacción usuario (formato JUNAEB).

	
	Realizar el 90% de las asesorías de aulas con profesores de 1° a 4° año básico.
	Registro de participación de los docentes asistentes a las asesorías.
	Realización de seis asesorías de aula con los docentes de 1° a 4° básico con una hora por colegio.
	Psicólogo HPV.
	
	Pauta de satisfacción usuario (formato JUNAEB).

	
	Realizar el 90% de asesorías para reuniones de padres y apoderados a los profesores jefes de 1° a 4° básico por colegio.
	Registro de participación de los docentes asistentes a las reuniones.
	Realización de dos asesorías para reuniones de padres y apoderados con una hora de duración con los profesores jefes de 1° a 4° básico por colegio.
	Equipo psicosocial

HPV
	
	Pauta de satisfacción usuario formato creación equipo comunal HPV.

	
	Realizar el 90% de los talleres promocionales para padres y educadoras de NT1 y NT2 por establecimiento educativo.
	Registro de participación de los padres y/o apoderados y educadora de párvulo. 
	Realización de tres sesiones de taller en reunión de apoderados de NT1 y NT2 de una hora de duración cada una, con la participación de su educadora de párvulo.
	Equipo psicosocial

HPV
	JUNAEB


	Pauta de satisfacción usuario formato creación equipo comunal HPV.

	
	Aplicar al 90% de los apoderados de NT1 el instrumento PSC (cuestionario de observación de conducta en el hogar)
	Cuestionarios PSC.
	Aplicar en reunión de apoderados cuestionario PSC.
	Encuestadora
	
	Instrumento PSC

	
	Realización del 90% de las reuniones de programación HPV con los equipos de gestión de cada institución educativa.
	Actas de registro de la participación de los equipos de gestión de cada establecimiento.
	Realizar una reunión al inicio de 2017 para la planificación estratégica de las acciones HPV en cada establecimiento educativo. 

Realización de dos reuniones con equipo de gestión de cada establecimiento para modificar y evaluar acciones HPV.
	Coordinadora HPV y/o equipo HPV


	JUNAEB


	Registro de intervención psicosocial comunal HPV.

	Desarrollar acciones de detección en salud mental en la comunidad educativa de los 6 establecimientos de la comuna que participan del programa HPV mediante la aplicación de instrumentos de detección al profesor y a los apoderados de 1° y 3° básico
	Realizar el 90% de los PSC en reunión de apoderados de 1° básico.
	Cuestionarios con los datos requeridos por los apoderados de 1° año básico.
	Aplicación instrumento de detección en reunión de apoderados de 1° básico.
	Encuestador
	
	Instrumento PSC.

	
	Realización de 90% de las reuniones con el equipo con HPV y encuestador.
	Resultados de los análisis de los instrumentos aplicados en 1° básico durante el mes de noviembre.
	Realización de una reunión con el equipo HPV y encuestador en el mes de noviembre para analizar los resultados obtenidos de los instrumentos de detección 2017.
	Equipo HPV.

Encuestador.


	JUNAEB


	Registro de intervención psicosocial.

Tabulación e informe de resultados PSC.

	
	Realizar la aplicación del 90% de los PSC en reunión de apoderados de 3° año básico.
	Cuestionarios con los datos requeridos de los apoderados de 3° año básico de los establecimientos con cobertura HPV.
	Aplicación de los instrumentos de detección en reunión de apoderados de 3° básico.
	Encuestador.


	
	Instrumento PSC recepcionado por equipo HPV.

	
	Realizar aplicación del 100% de los TOCA-RR al profesor jefe de 3° básico en reunión con él.
	Cuestionarios de datos requeridos por los profesores jefes de 3° básico.
	Aplicación del instrumento de detección TOCA-RR en una reunión con el profesor Jefe de 3° básico.
	Encuestador.


	
	Instrumentos TOCA-RR 3° básico, recepcionados por HPV.

	Desarrollar acciones de prevención en salud mental en la comunidad educativa de los seis establecimientos  educacionales que participan del programa en la comuna de Quinta de Tilcoco.
	Realizar el diseño y elaboración del 90% de los talleres preventivos con la participación del equipo HPV.
	Diseño y planificación de las 10 sesiones de contempla el TP para niños con perfiles de riesgo.


	Realización de fichas de programación de las sesiones del TP, registro de las sesiones formato JUNAEB y diferentes materiales de trabajo, confeccionado por el equipo HPV para los TP de alumnos con perfiles de riesgo 2017.
	Equipo HPV.


	
	Registros de actividades confeccionadas por el equipo Psicosocial comunal HPV.

	
	Realizar el 90% de las sesiones de talleres preventivos a los alumnos con perfil de riesgo.
	Registros de participación de los alumnos participantes en los talleres preventivos 2017.
	Ejecución de talleres preventivos de 10 sesiones (2 horas de duración) con los alumnos participantes de los seis establecimientos educacionales de la comuna, según criterios de selección.
	Dupla psicosocial.
HPV
	JUNAEB
	Pauta de satisfacción usuario formato JUNAEB.

	
	Realizar el 90% de las reuniones con padres o apoderados de niños participantes en taller preventivo.
	Registro de participación de los padres y apoderados.
	Realización de tres reuniones (2Hrs. c/u) con padres y apoderados de niños participantes de taller preventivo, una primera sesión de programación y autorización antes del taller, la segunda correspondiente al proceso de avance y una última para evaluar el proceso y acciones del taller 2017.
	Director DAEM

Equipo HPV.


	JUNAEB
	Pauta de satisfacción usuario formato JUNAEB.

	
	Realización del 90% de las reuniones y/o entrevistas con profesores jefes de niños participantes en TP para el año 2017.
	Registro de información entregadas por los profesores de los alumnos participantes en los TP.
	Realización de dos sesiones individuales o grupales con profesores jefes de alumnos participantes en TP (1 hr.) al inicio en la información y programación y otra para la entrega de resultados de intervención grupal.
	Equipo HPV y profesor jefe.


	JUNAEB
	Registro de intervención psicosocial comunal HPV.



	
	Realización del 90% de las evaluaciones de los niños participantes en talleres preventivos.
	Registro de intervención realizada a los alumnos a través de un informe final por alumno que recibió intervención en TP.
	Realización de pauta de evaluación al finalizar cada sesión del TP por parte de la dupla psicosocial ejecutora y un informe final por cada uno de los participantes en el grupo TP.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Registro de intervención psicosocial comunal HPV.
Fichas de registro de evaluación por sesión.

Informes finales por alumno.

	Desarrollar acciones de derivación en la salud mental en la comunidad educativa de los seis establecimientos educacionales que participan del programa en la comuna de Quinta de Tilcoco.
	Realización del 90% de la derivación de alumnos con índices especiales y casos emergentes que efectivamente requieren de intervención.
	Lograr obtener un registro de los alumnos susceptible a derivación versus los realmente derivados.
	Realización de entrevistas individuales de 45 minutos a apoderados para evaluar posible derivación a la red comunal de casos con índices con índices especiales y casos emergentes si lo requieren.
	Director DAEM

Equipo HPV.
	JUNAEB
	Registro de derivación psicosocial.

	
	Realización del 90% de seguimiento y atención de casos 

De alumnos con índices especiales y casos emergentes. 
	Registro de seguimiento realizadas a los alumnos índices especiales de casos emergentes ya derivados a la red comunal.
	Realización de 2 reuniones de seguimiento por escuela y atención de casos  con una hora de duración, a apoderados y/o alumnos con índices especiales  y casos emergentes.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Registro de derivación psicosocial HPV.

	
	Realización del 90% de las reuniones y entrevistas realizadas a los casos derivados con el equipo comunal tratante.
	Registro de las reuniones y entrevistas realizadas a los casos derivados al equipo tratante.
	Realización de 3 reuniones clínicas con el equipo tratante con una hora de duración de 2 horas, la primera a comienzo de primer semestre, otra en el inicio del segundo semestre y una final de 2017. 
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Pauta de satisfacción usuaria formato JUNAEB, lista de asistencia y registro de intervención psicosocial comunal HPV.

	Fomentar la participación del equipo HPV en la red local de salud mental.
	Realización del 90% de los diagnósticos situacionales en los diagnósticos situacionales en los seis establecimientos educacionales que participan en el programa en la comuna Qu8inta de Tilcoco.
	Registro de las fichas diagnósticas situacionales de cada colegio con los participantes con los representantes de equipos de gestión.
	Realización de una entrevista individual al inicio del año escolar del año escolar, con representante de los equipos de gestión para la actualización de datos diagnósticos situacionales 2017.
	Director DAEM

Equipo HPV.
	JUNAEB
	Pauta Diagnóstico formato JUNAEB

	
	Realización del 90% de las reuniones de programación con representantes de la red local.
	Registro de bitácora y/o asistencia de la participación en la mesa de salud mental comunal.
	Realización de una reunión con representantes de la red comunal al inicio del año escolar para programar acciones 2017.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Pauta formato JUNAEB

	
	Realización del 90% de jornadas de evaluación  con representantes de la red local.
	Registro de la participación en la evaluación con representantes de la red local.
	Realización de una jornada grupal con representantes de la red comunal para evaluar redes de apoyo comunal y acciones 2017.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Pauta de satisfacción usuario formato JUNAEB y lista de asistencia registro intervención psicosocial comunal HPV.

	
	Realización del 90% de la difusión en la comunidad educación.
	Difusión a la comunidad educativa de los 6 establecimientos con cobertura HPV.
	Realización de acciones de difusión en toda la comunidad educativa, de las acciones HPV año 2017.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Registro gráfico de acciones de difusión.

	Desarrollar acciones de evaluación en salud mental en la comunidad educativa de los 6 establecimientos educacionales que participan del programa en la comuna Quinta de Tilcoco.
	Realización de los 100 % de informes de avance de las acciones HPV desarrolladas en la comunidad educativa, durante el primer semestre del año escolar.
	Evaluación de las acciones realizadas hasta el primer semestre del años escolar, según formato establecido por JUNAEB
	Realización de reuniones de trabajo con equipo HPV para registrar y sistematizar las acciones del programa en un informe de avance.
	Director DAEM

Equipo HPV.
	JUNAEB
	Informe de avance.l

	
	Realización del 100 % de informes final que de cuenta de las acciones desarrolladas en la comunidad educativa durante el 2017.
	Evaluación de las acciones realizadas durante el 2017, según formato establecido por JUNAEB.
	Realización de reuniones de trabajo con el equipo HPV para registrar y sistematizar las acciones del programa e informe final.

Aplicar pautas de satisfacción de usuario formato JUNAEB, a los diferentes actores de la comunidad educativa y la red comunal, según área de intervención para sistematizar en el informe final.
	Equipo HPV.
	JUNAEB
	Informe final.

Pautas de satisfacción de usuario.


15.- EVALUACIÓN PADEM 2017

ETAPAS E INSTRUMENTOS.


La evaluación del PADEM se efectuará en dos etapas, la primera al término del primer semestre, teniendo como objetivo revisar el cumplimiento de metas, según lo propuesto a esa fecha; a través de la presentación de estados de avance a nivel comunal.

La segunda evaluación se efectuara a fines de segundo semestre, teniendo como objetivo un análisis del cumplimiento de las metas propuestas en PADEM 2016.


En ambas instancias se aplicara una pauta evaluativa de metas. Para la evaluación de PADEM 2017, se utilizara la siguiente pauta:
MATRIZ EVALUATIVA DEL PLAN ANUAL DE EDUCACIÓN MUNICIPAL 2017:
	ALTERNATIVAS  DE RESPUESTA PARA LA COLUMNA “NIVELE DE LOGRO”

	Indicar el nivel en que se ha cumplido la meta propuesta, anotando en cada respectiva meta, el número que corresponda según la siguiente escala.

	1
	Esta no se ha cumplido en lo absoluto.

	2
	Esta meta se ha cumplido en menos de un 50%.

	3
	Esta meta se ha cumplido en más de un 50% de lo propuesto.

	4
	Esta meta se ha cumplido en un 100%


16.- CUENTA PÚBLICA:


Los establecimientos municipales de la comuna realizan una cuenta pública de los respectivos establecimientos educativos dentro de los primeros meses de cada año; última fecha 30 de abril de cada año.


Esta cuenta pública se hace con la asistencia de todos los componentes de la unidad educativa y en ella se expone:

· Directivos de nivel comunal.

· Unidad técnico pedagógica.

· Educadoras de párvulo.

· Profesores.

· Inspectores.

· Administrativos.

· Alumnos.

· Directivas de micro centro.

· Directiva del Centro General de padres y apoderados.

· Padres y apoderados.

En ésta cuenta pública se incluye, además,  los siguientes aspectos técnico-pedagógicos y administrativos.
· Dotación docente.

· Personal asistente de la educación y administrativos.

· Planes y programas culturales hacia la comunidad.

· Plan de trabajo de los centros de padres hacia las comunidades (deportivo-recreativo y cultural) y hacia la actividad curricular de apoyo en materiales pedagógicos y recreativos.

· Asistencia de los alumnos traslados y abandonos del sistema.

· Éxito y fracaso escolar.

· Resultados de los establecimientos en rendimiento obtenido en las evaluaciones estandarizadas nacionales de SIMCE y PSU.

17.- CONSEJOS ESCOLARES:


De acuerdo a la ley que modifica la Jornada Escolar completa N° 19.979 de 2004, se crean los consejos escolares que permiten la mayor participación de la comunidad en los establecimientos escolares. Los colegios municipales de Quinta de Tilcoco, bajo esta norma y desde 2005 se conforman y poseen cada uno de ellos su respectivo “consejo escolar”.

Los consejos escolares se comprometen a informar y ser informados respecto a las siguientes materias:

· Logros de aprendizajes de sus alumnos.

· Informes de visitas de MINEDUC.

· Ingresos impetrados y gastos efectuados por la institución educativa.

· Llamados y resultados de los llamados a concurso docente y directivo.
· Profesionales de apoyo y administrativos.

· Presupuesto anual de todos los ingresos y gastos del establecimiento.

Los consejos escolares deben ser consultados, como mínimo, en las siguientes temáticas:

· Proyecto educativo institucional.

· Programación anual y actividades extracurriculares.

· Metas del establecimiento y los proyectos de mejoramiento propuestos.
· Informe anual de la gestión educativa de los establecimientos.

· Elaboración y modificaciones en el reglamento interno.

18.-PERSONAL RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN:

· Directivos de los colegios.

· Director DAEM.

· Centros de Padres.

· Docentes.
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